
JAN KACZMAREK 

POLITIQUE SCIENTIFIQUE 

ET RECHERCHE EH POLOGNE 



CONFÉRENCES 

P U B L I C A T I O N D U C E N T R E S C I E N T I F I Q U E D E 

L'ACADÉMIE P O L O N A I S E D E S S C I E N C E S , À P A R I S 

Rédacteur en Chef et Directeur du Centre 
Prof. Dr Paweł Jan Nowacki 

74, rue Lauriston, Paris 16 
Tél. 553 - 51 - 91 

Fasc. 24. I G O R A N D R E J E W , Le refus des aliments en droit pénal polonais, délit consistant à se 
soustraire à l'obligation alimentaire, p. 16. 

Fasc. 25. J A N I N A R O S E N - P R Z E W O R S K A , Les sculptures de Ślęza et la problème celtique en Po­
logne, 1962, p. 26. i 

Fasc. 26. J E R Z Y S T A R O Ś C I A K , Problèmes de la codification du droit administratif en Pologne, 
1962, p. 20. 

Fasc. 27. S T A N I S Ł A W K O L B U S Z E W S K I , Le théâtre de Stanislaw Wyspiański, 1963, p. 24. 

Fasc. 28. J Ó Z E F L I T W I N , Les conflits d'attributions entre les organes administratifs et les tribu­
naux de droit commun d'après un projet de loi polonais de 1962, 1963, p. 24. 

Fasc. 29. W I T O L D C Z A C H Ó R S K I , L'obligation alimentaire d'après le droit polonais, 1963, p. 34. 

Fasc. 30. K A Z I M I E R Z S M U L I K O W S K I , Les éclogites et leur genèse au cours du métamorphisme 
régional, 1963, p. 28. 

Fasc. 31. J Ó Z E F G I E R O W S K I , Nouvelle orientation de la recherche historiographique sur la Silésie 
1945-1962, 1963, p. 18. 

Fasc. 32. P I O T R Z A R E M B A , Les principes du développement des villes portuaires, 1963, p. 34. 

Fasc. 33. E U G E N I U S Z M O D L I Ń S K I , Aspects juridiques de la représentation ouvrière dans les entre­
prises en Pologne, 1963, p. 20. 

Fasc. 34. J U L I U S Z S T A R Z Y Ń S K I , Delacroix et Chopin, 1963, p. 2 4 + 1 6 ill. 
Fasc. 35. B O G U S Ł A W L E Ś N O D O R S K I , Institutions polonaises au siècle des Lumières, 1963, p. 44. 

Fasc. 36. W I T O L D H E N S E L , Méthodes et perspectives des recherches sur les centres ruraux et 
urbains chez les Slaves VIIe - VIIIe siècles, 1963, p. 88. 

Fasc. 37. W I T O L D N O W A C K I , Sur certains problèmes dynamiques de la thermoélasticité, 1963, 

p. 24. 

Fasc. 38. W Ł A D Y S Ł A W K U R A S Z K I E W I C Z , L'origine du polonais litèraire, 1963, p. 13. 

Fasc. 39. S T E F A N I A S K W A R C Z Y Ń S K A , Mickiewicz et la révolution de Francfort en 1833, 1963, 

p. 20. 

Fasc. 40. K A L I K S T M O R A W S K I , Le roman historique moderne en France, 1963, p. 20. 

Fasc. 41. P A W E Ł S Z U L K I N , Leçons sur la théorie des ondes électromagnétiques, 1963, p. 112. 

Fasc. 42. S T A N I S Ł A W B E R E Z O W S K I , Cracovie et sa région. Exemple de méthode de régionalisation 
économique, 1964, p. 42. 

Fasc. 43. M A R I A N W E R A L S K I , Le développement du système financier des entreprises d'État en 
Pologne, 1963, p. 16. 

Fasc. 44. A L E K S A N D E R G I E Y S Z T O R , La Pologne et l'Europe au Moyen Age, 1963, p. 15. 

Fasc. 45. Z D Z I S Ł A W F E D O R O W I C Z , Problèmes de la planification financière dans une économie 
socialiste, 1963, p. 16. 

Fasc. 46. S T A N I S Ł A W H U E C K E L , Recherches dans le domaine de la mécanique des sols sur modèles 
réduits, 1964, p. 52. 

Fasc. 47. K A L I K S T M O R A W S K I , Le théâtre historique moderne en France, 1964, p. 40. 

Fasc. 48. K A Z I M I E R Z D Ą B R O W S K I , La désintégration positive, Problèmes choisis, 1964, p. 64. 



C O N F É R E N C E S 

J A N K A C Z M A R E K 

POLITIQUE SCIENTIFIQUE ET RECHERCHE 
EN POLOGNE 

1 9 7 2 

P A Ń S T W O W E W Y D A W N I C T W O N A U K O W E 

W A R S Z A W A 



J A N K A C Z M A R E K , D O C T E U R ÈS S C I E N C E S T E C H N I ­
Q U E S , P R O F E S S E U R A L 'ÉCOLE P O L Y T E C H N I Q U E 
A C R A C O V I E , M E M B R E T I T U L A I R E E T S E C R É T A I R E 
S C I E N T I F I Q U E D E L ' A C A D É M I E P O L O N A I S E D E S 
S C I E N C E S , M I N I S T R E D E L A S C I E N C E , D E L ' E N S E I ­

G N E M E N T S U P É R I E U R E T D E L A T E C H N I Q U E 

Secrétaire de la Rédaction à Varsovie 
Jeanne A u m i l l e r , Pałac K u l t u r y i N a u k i , 2221 



P R I N C I P E S D E L A P O L I T I Q U E S C I E N T I F I Q U E 

I. CARACTÉRISTIQUE GÉNÉRALE D E L A P O L I T I Q U E S C I E N T I F I Q U E 

Le t e r m e „po l i t i que" a t o u t d ' a b o r d signif ié : a r t d'accéder a u p o u v o i r 
et d e g o u v e r n e r u n état. A v e c l e t e m p s ce t t e n o t i o n est devenue p l u s s ou ­
p l e et a p r i s d ' au t r e s s i g n i f i c a t i o n s ; t ou t e f o i s p a r ce t e r m e , en s o n sens 
le p l u s l a r ge , o n e n t e n d les p r i n c i p e s et les m o y e n s m i s en o e u v r e p o u r 
d i r i g e r u n d o m a i n e déterminé des activités h u m a i n e s . Q u e l l e que so i t 
l ' a c c ep t i on d u t e r m e „po l i t i que" o n p e u t n o t e r s o n r a p p o r t avec l e p o u v o i r 
et l ' a c t i o n de g o u v e r n e r . I l eng lobe également cer ta ines o p t i o n s idéologi­
ques et des théories c o n c e r n a n t l ' e x p a n s i o n sociale , c u l t u r e l l e e t écono­
m i q u e . 

D e p u i s q u e l q u e t e m p s l e t e r m e „pol i t ique s c i e n t i f i q u e " est utilisé p o u r 
désigner l a ges t i on et l ' o r i e n t a t i o n de l 'activité s c i e n t i f i q u e a u sens l a rge 
d u m o t . L ' a p p a r i t i o n de cette n o t i o n est .liée a v a n t t o u t à l ' i n c i d ence c r o i s ­
sante de l a science s u r t ou t e s les f o r m e s de l a v i e h u m a i n e , i nc idence 
découlant d ' a i l l e u r s des composan t s f o n d a m e n t a u x d e l a sc ience, à savo i r : 
l a connaissance , l a créativ ité e t l a t r a n s m i s s i o n . C'est grâce à l a science 
que l a faculté h u m a i n e de connaître se développe, que les n o u v e l l e s idéo­
logies se f o r m e n t , que l 'économie évolue, que les s t r u c t u r e s sociales se 
c o n s t i t u e n t . Les répercussions de l a découverte s c i e n t i f i q u e su r t ou tes les 
f o rmes de l a v i e h u m a i n e s o n t s ouven t appelées , .rétroaction" ce q u i i m ­
p l i q u e u n a u t o m a t i s m e de ces r a p p o r t s . M a i s s i l ' o n a d m e t q u ' i l e x i s t e u n e 
rétroaction a u t o m a t i q u e , o n n e s a u r a i t m o n t r e r s i e l le a t o u j o u r s u n ca ­
ractère o p t i m a l o u s i même e l l e f o n c t i o n n e dans l a d i r e c t i o n v o u l u e . 

C'est p o u r q u o i , d a n s d e n o m b r e u x pays à di f férents systèmes soc io-
apo l i t i ques et à dif férents degrés d'évolution c u l t u r e l l e o n reconnaît l ' i m ­
po r t ance des r a p p o r t s réciproques de l a sc ience et d u déve loppement des 
activités h u m a i n e s e t l ' o n m e t a u .point des méthodes e n v u e de les s t i ­
m u l e r . O n p a r t de l a c e r t i t u d e , confirmée p a r l 'expér ience, q u e des m é -



thodes adéquates de s t i m u l a t i o n d o n n e n t d e m e i l l e u r s résultats — d u 
p o i n t d e v u e soc ia l — que les l i a i sons f o r t u i t e s d e lia science avec l a v i e . 

C'est u n e p r e u v e que t o u t e activité p e u t d e v e n i r p l u s e f f icace grâce 
à u n e p l a n i f i c a t i o n j ud i c i euse . 

un t e l p o i n t de v u e s'est établ i s u r t o u t dans les p a y s q u i o n t p r i s 
p o u r base d e l e u r activité les méthodes d e déve loppement planif ié, d o n c 
dans les p a y s social istes. T o u t e spontanéité s e r a i t c o n t r a d i c t o i r e a u x f o n ­
d e m e n t s ' sc i ent i f i ques que se d o n n e l e système soc ia l is te . 

A i n s i d o n c l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e — c o m m e nous l ' e n t e n d o n s a c t u e l ­
l e m e n t — cons t i tue u n ensemble de p r i n c i p e s et u n e a c t i o n fondée s u r 
ces p r i n c i p e s , v i s a n t à rétabl issement des r e l a t i o n s e n t r e l a science et 
les di f férentes m a n i f e s t a t i o n s des activités h u m a i n e s en v u e d ' a t t e i n d r e 
des ob j e c t i f s déterminés dans les d e u x d o m a i n e s : 

a) „non - m a i t e r i e l " , c 'est-è-dire l e déve loppement s c i en t i f i que , c u l t u r e l 
et l a f o r m a t i o n des idéologies, 

b ) matérie l , c'est-à-dire t o u s les sec teurs de l 'économie ( p r o d u c t i o n , 
métiers e t a r t i sana ts ) . 

L e t r a i t s i g n i f i c a t i f des bases théoriques d e l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e 
réside dans l e f a i t que l e u r f o i m u l a t i o n t e n d à déterminer des ob j e c t i f s 
et des c o n d i t i o n s de déve loppement. 

D u p o i n t de v u e soc ia l , o n o b t i e n t u n résultat m a x i m u m q u a n d l a 
p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e r e n d poss ib l e et f a c i l i t e l a réalisation des ob j e c t i f s 
auss i b i e n dans le d o m a i n e , ,non-matériel" q u e dans l e d o m a i n e matérie l . 
Ce la est (possible l o r s q u ' o n considère l ' i n c i d ence de l a sc ience dans les 
d e u x d o m a i n e s et à l o n g u e échéance. T o u t e f o i s les e f f e ts d u s à l a m i s e 
en o e u v r e de mesures particulières et de découvertes s c i e n t i f i q u e s p e u ­
v e n t être ob t enus dans u n t e m p s indéterminé so i t dans le d o m a i n e m a ­
tériel so i t dans l e d o m a i n e „non-matér ie l " . E n p r a t i q u e , dans l a p l u p a r t 
des cas, q u a n d o n a b o u t i t à des f i n s envisagées dans l e d o m a i n e matériel , 
les e f fe ts dans l e d o m a i n e , ,non-matériel" les précèdent o u les a c c o m p a ­
g n e n t . 

C'est à ce f a i t e t là l a g r a n d e i m p o r t a n c e d u d o m a i n e économique e t 
soc ia le q u ' o n p e u t a t t r i b u e r l 'essor r e l a t i v e m e n t g r a n d que connaît l a 
p a r t i e d e l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e orientée s u r t o u t v e r s les i n t e r a c t i o n s de 
l a science et de l 'économie *. 

S u r ce p l a n i l s 'avère j u s t e d ' i n c l u r e auss i dans l e d o m a i n e de l a p o ­
l i t i q u e s c i e n t i f i q u e l a t e c h n i q u e q u i c o n s t i t u e u n e t r i a d e spécif ique avec 

* Les considérations qu i suivent touchent aux problèmes de la polit ique scien­
t i f ique dans le domaine matériel et le développement de la connaissance. Ces con­
sidérations peuvent être, par analogie appliquées à la polit ique scientifique "par 
rapport à la réalisation des objectifs dans le domaine „non-matériel". 



l a sc ience e t l 'économie dans le d o m a i n e matér ie l e t i n f l u e dans u n e 

g r ande m e s u r e s u r l e d o m a i n e „non-mater ie l " . 

I l y a l i e u de s o u l i g n e r q u ' e n réalité l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e n e c o n ­

cerne pas l a science seu le . L e t e r n i e , apolitique s c i e n t i f i q u e " dans son 

a c c e p t i o n a c t u e l l e d o i t être traitée c o m m e u n e dénomination c o n v e n t i o n ­

ne l l e se r a p p o r t a n t à l a science, à l a t e c h n i q u e e t à l 'économie. 

I l f a u t d o n c établ ir u n e répart it ion des tâches en ce q u i concerne les 

i n t e r a c t i o n s de l a sc ience, de l a t e c h n i q u e et de l 'économie avec les 

t r a v a u x d e Recherche — Déve loppement et de Reche r che App l iquée 

(R+D+A). P a r l a Reche rche — Déve loppement o n e n t e n d o o n v e n t i o n -

n e l l e m e n t rétabl issement de p r o j e t s de œnstruotion, t e chno l o g i ques e t 

d ' i n v e s t i s s emen t . 

L a problématique d e l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e su r ce p l a n p e u t a i n s i 
être énoncée: 1) établ ir les o r i e n t a t i o n s générales et les ob j e c t i f s d u d é ­
v e l o p p e m e n t , 2) o r i e n t e r les ob j e c t i f s de déve loppement dans les d i r e c ­
t i o n s chois ies , 3) assure r l e p o t e n t i e l d e base s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e , 4) 
m e t t r e à p r o f i t les résultats de R et D p o u r sa t i s f a i r e les besoins d e 
l 'humanité. 

'La problématique en q u e s t i o n d o i t t e n i r c o m p t e des caractères spéci­
f i ques de l a science, die l a t e c h n i q u e et de l 'économie, a i n s i que de ceux 
des activités a y a n t des o b j e c t i f s dans le d o m a i n e matériel e t dans c e l u i 
q u e n o u s avons appelé , ,non-matériel" . P o u r d i r i g e r u n système aussi 
c o m p l e x e i l f a u t élaborer très so i gneusemen t les p r i n c i p e s théoriques de 
la p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e . 

C'est l ' idéologie d u système p o l i t i q u e e t soc ia l * auss i b i e n que p l u ­
s i eurs d i s c i p l i n e s s c i en t i f i ques q u i c o n s t i t u e n t l a base théorique de l a 
p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e . P a r m i des d i s c i p l i n e s i l f a u t m e n t i o n n e r : 

a) h i s t o i r e d e l 'évolution des sciences et de l 'activité s c i e n t i f i q u e et 
t e c h n i q u e ; h i s t o i r e d e l 'évolution c u i t u r e l l e et écon-omique, 

b ) p h i l o s o p h i e d e l a science, s u r t o u t dans le d o m a i n e d e l 'essence de 
l a connaissance, 

c) méthodologie d u t r a v a i l s c i e n t i f i q u e , c'est-â-dire de l a faculté de 
connaître (créativité) et t r a n s m i s s i o n , 

d ) soc io log ie des m i l i e u x et des g roupes s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e , 

* L e s résolutions adaptées par le Comité Cen t r a l du P a r t i Ouvr i e r Unifié 
Polonais qui donnent une orientation à l'activité de R et D et qu i établissent un 
système de commande de cette activité en sont une expression, dans notre pays. 
L e s décisions du P a r t i des années passées ont influé sur l a formation des pr incipes 
évoqués de la politique scientif ique, avant tout celles du IVe et V i l l e P l enum du 
C C , a ins i que les recommandat ions et les résolutions du B u r e a u Pol it ique du C C 
du 8 j u i n 1971. 



e) p sycho l og i e des che r cheurs s c i en t i f i ques , des t e chn i c i ens e t au t r es 

pe rsonnes q u i p a r t i c i p e n t à l a réalisation des t r a v a u x R + D e t A, 
f ) o r g a n i s a t i o n d e l a r e che r che s c i e n t i f i q u e e t t e c h n i q u e , 

g) économie de l a science et de l a t e c h n i q u e l iées à l a p o l i t i q u e éco­

n o m i q u e d u pays. 
O u t r e les d i s c i p l i n e s évoquées, on p e u t en i n d i q u e r d ' a u t r e s q u i 

d o i v e n t être pr i ses en considération p o u r f o r m u l e r les p r i n c i p e s d e l a p o ­
l i t i q u e s c i en t i f i que , y c o m p r i s l 'économie p o l i t i q u e q u i c o n t r i b u e à l i e r 
l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e à l ' idéologie p o l i t i q u e . 

U n e p a r t i e i m p o r t a n t e des d i s c i p l i n e s mentionnées e n t r e dans le 
d o m a i n e d e l a „science de l a sc ience" , d i s c i p l i n e en t r a i n de se déve lop ­
pe r . C 'est l a r a i s on p o u r l a q u e l l e l ' o n a f f i r m e p a r f o i s que l a „science de 
l a sc i ence " c ons t i tue La base théorique d e l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e . Ce­
p e n d a n t , en c o n f r o n t a n t l 'étendue de l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e avec cel le 
de „ la sc ience de l a sc i ence " p r i s e dans son accep t i on c ou ran t e , o n c o n ­
c l u t que cette dernière à s o n n i v e a u a c t u e l n ' es t pas u n e base théorique 
su f f i s an t e p o u r l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e . 

T o u t e f o i s o n p e u t se ré férer à l a „science de l a s c i ence " en t a n t que 
n o t i o n su j e t t e à u n e évolution e t d o n c suscept ib l e d ' a p p o r t e r des p r i n c i ­
pes théoriques à l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e . 

O n p e u t p r o u v e r q u ' a u cours d e l a dernière décennie i l est i n t e r v e n u 
dans " l a science de l a sc i ence " des m o d i f i c a t i o n s q u i s e m b l e n t c o n f i r m e r 
cet te o r i e n t a t i o n . O n p e u t prétendre que dans les années à v e n i r o n p o u r ­
r a m e t t r e u n signe d 'égal i té e n t r e les p r i n c i p e s théoriques de l a p o l i t i q u e 
s c i e n t i f i q u e et l a „science de l a s c i ence " considérée n o n s eu l emen t c omme 
u n a m a l g a m e des (problèmes d e d i ve rses d i s c i p l i n e s s c i en t i f i ques e n t r a i n 
de se f a i r e m a i s auss i en t a n t que d i s c i p l i n e s c i e n t i f i q u e suscept ib l e de se 
déve lopper d ' u n e façon a u t o n o m e . 

Les p r i n c i p e s d e l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e formulés jusqu'à présent 
r eposen t en p a r t i e s e u l e m e n t s u r lia „science de l a s c i ence " a u stade a c tue l 
de son développement. 

Que l l es que so ient les bases s u r lesque l les les p r i n c i p e s de l a p o l i t i q u e 
s c i e n t i f i q u e sont fondés, i l s d o i v e n t c o n t r i b u e r 'à l a p r i s e de décisions 
opérationnelles op t ima l e s dans les c o n d i t i o n s d ' u n p a y s donné. I l e n r é ­
su l t e des di f férences dans les p r i n c i p e s d e l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e en 
f o n c t i o n de l a t a i l l e d u pays , de son déve loppement et de son système 
po l i t i co^soc ia l et économique. 

Les p r i n c i p e s d e l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e énoncés dans l a su i t e de ces 
considérations c o m p r e n n e n t p l u s i e u r s thèses suscept ib les d 'être a p p l i ­
quées dans dif férents pays . Toutes , e l les conce rnen t l a Po logne , c'est-à-
- d i r e u n p a y s soc ia l is te de t a i l l e m o y e n n e à p o t e n t i e l économique m o y e n 
à l 'échelle m o n d i a l e . 



Ces thèses ont été formulées dans une grande mesure pa r voie de 
conclusions exprimées en Pologne pa r l a d i rect ion d u P O U P . E l l e s 
s 'appuient sur une synthèse des expériences effectuées dans le cadre de 
R, D et A. E l l e s n 'ont pas encore été 'confirmées par les résultats de 
recherches spéciales poursu iv ies à cette f in. I l se révèle urgent de déve­
lopper les recherches qui donnent u n fondement à ces pr incipes et qui 
ont un pouvoir s t imulateur dans le domaine de l a politique scienti f ique. 

I I . P R I N C I P E S D E L A P O L I T I Q U E S C I E N T I F I Q U E E N MATIÈRE D E 
D E T E R M I N A T I O N D E S O B J E C T I F S 

Principe d'intégration avec l'idéologie socio-politique. L e premier p r i n ­
cipe fondamental d u choix des objectifs de l'activité de R et D découle 
des options idéologiques de l a polit ique générale d u p a y s donné. L a po l i ­
tique que suit un p a y s donné n'est pas sans importance : s i c'est une po ­
l i t ique axée su r l a p a i x o u s u r l ' acquis i t ion et l'établissement de la do­
minat ion d 'un groupe soc ia l contre l e s intérêts des t rava i l leurs et de la 
nat ion. Dans l a pol it ique scienti f ique i l faut mettre l 'accent avant tout sur 
les objectifs conformes a u développemenit d u pays donné. 

E n accord a vec les pr inc ipes généraux d u développement d ' un pays 
socialiste comme c'est le cas de l a Pologne, on admet que l 'objectif 
suprême d e R et D est de satisfaire tous les besoins de consommation, de 
répondre aux demandes culturel les et sociales de l 'homme dans une a t t i ­
tude de coexistence paci f ique avec les autres pays . 

L e pr inc ipe fondamental d u cho ix des objectifs de R e t D est de les 
adapter aux besoins matériels et „non-tmateriels" de l 'homme au sens 
large d u terme. L a réalisation de ces objectifs doit assurer un essor h a r ­
monieux de l a v ie h u m a i n e et de chaque indiv idu . 

O n peut appeler ce premier pr inc ipe pr inc ipe d'intégration avec 
] 'idéologie socio apolitique. 

Principe d'intégration avec la politique économique. L e second pr inc ipe 
d u choix des objectifs de R et D découle de la nécessité d 'une intégration 
et d 'un accord avec l a polit ique économique d u pays . 

L'activité de R et D est au sens économique p lus large que cel le qu'on 
mène en vue de préparer l a production future et les métiers et artisanats, 
a ins i que les effets dans le domaine „non-matériel". L a politique écono­
mique nationale doit établir les proportions entre les crédits affectés à la 
préparation de l ' aven i r 'à court et à p lus long terme. I l e n résulte une 
nécessité de désigner le cadre de l'activité de R et D p a r rapport a u x 
dépenses accordées à la recherche dans le budget nat ional total (budget 
global de l'état). 

Dans les compara isons internationales i l est devenu courant de déter-



miner le volume de fonds affectés à R et D en pourcentage du revenu 
national. Cet indice à l'échelle internationale — abstraction faite de 
méthodes d'établissement du revenu national qui ne sont pas toujours 

Pays Unité 
a—dépenses moné­ 1955 1960 1965 

en chiffres ab­ taire Rythme d'accroissement annuel: 
solus moyen dans la période 

b — dépenses 
en pourcenta­
ge du revenu 1956- 1956- 1961-

national -1960 - 1965 - 1965 

Tchécoslo­ a couronne 2,1 3,4 5,8 
vaquie* 10,1 10,7 11,3 

b 1,68 2,10 3,24 

R D A a 0,128 0,240 0,480 
$ 13,4 13,9 14,9 

b 0,67 1,20 2,40 
URSS** a 0,95 3,26 — 

Rb 27,0 - — 
b - 2,18 -

Pologne a - 4,3 7,5 
zl. - 12,0 

b - 1,14 1,42 
USA a 6,6 12,7 20,0 

$ 17,6 13,6 9,6 
b 1,71 3,08 3,7 

Gr. Bret. a 0,31 0,52 0,72 
£ 10,9 8,8 6,6 

b - 2,4 3,2 
France a 1,5 2,9 • 9,1 

F 13,9 19,9 26,1 
b 1 -14 1,26 2,8 

R F A a 1,2 3,2-1,5 — 
DM 22,8 _ — 

b - 1,61 -
Japon a 0,127 0,515 — 

$ 32,3 — — 
b 0,8 1,6 -

Suisse a - 0,90 0,180 
$ — 14,9 

b - 1,4 2,3 

S o u r c e : A . F i la s i ewicz , Z . Madej . . D é p e n s e s pour le d é v e l o p p e m e n t de R et D . „ N o w e 
Drog i" (Nouvel les Voles) 1968, n r 5 et d'autres. 

* concerne le secteur (plus é t e n d u que R et D . 
** concerne les recherches c ivi les . 



comparab l e s •— p e r m e t une évaluation de l a charge q u i g rève l a p o p u ­
l a t i o n a u t i t r e des dépenses p o u r l a science e t l a t e c h n i q u e . A l a lumière 
des données de ces dernières décennies i l s'avère que l ' a cc ro i ssement d e 
cet te charge en p o u r c e n t a g e a u g m e n t e d ' u n e façon c o n t i n u e et à um 
r y t h m e p l u s r a p i d e que c e l u i d u r e v e n u n a t i o n a l . 

Les é léments présentés s u r l e t a b l e a u en d o n n e n t u n e i l l u s t r a t i o n . 

L ' a cc ro i s sement r a p i d e des f onds accordés à l a R et D dans les p a y s 
à di f férent n i v e a u de déve loppement économique, de di f férente t a i l l e et 
d e di f férent système témoigne d e l ' i m p o r t a n c e donnée a u rô le d e l a 
science e t de l a t e c h n i q u e dans l a préparation de l ' a v e n i r . 

L ' i n d i c e de l ' a m p l e u r rée l le d u déve loppement de R et D n ' es t pas l a 
p a r t en p o u r c e n t a g e de f onds affectés à l a fi e t D p a r r a p p o r t a u r e v e n u 
n a t i o n a l m a i s les c h i f f r e s abso lus destinés là ce d o m a i n e et l e u r accro isse­
m e n t e n 'pourcentage a n n u e l . Sous ce p o i n t de v u e l e r y t h m e de l ' a c c ro i s ­
s emen t des f onds p r o u v e également u n d y n a m i s m e c e r t a i n . A b s t r a c t i o n 
f a i t e de l a f l u c t u a t i o n des accro issements dans ce r ta ins p a y s d u s à l a p o ­
l i t i q u e de g u e r r e o u a u x r eche rches spat ia les , o n p e u t cons ta te r q u ' a u 
c ou r s de 20 dernières années les dépenses de fi e t D dans les p a y s d e 
n i v e a u économique m o y e n o n t doublé t ous les 7 - 8 ans. Cela s i gn i f i e q u e 
le r y t h m e m o y e n d ' acc ro i s sement est e n v i r o n à 2,5 fo is p l u s é levé q u e 
c e l u i d u r e v e n u n a t i o n a l . 

Les possibilités réel les de l a croissance de l 'activité de R et D et d u 
c h o i x des ob j e c t i f s matériels et , ,non-matériels" q u i s'y r a t t a che , son t 
inférieures a u x accro i ssements annue l s m o y e n s des f onds . E t cela p o u r 
d e u x ra isons : p r i m o : o n r e m a r q u e u n e baisse c o n t i n u e à l 'échelle m o n ­
d i a l e d u p o u v o i r d ' a c h a t de l ' a r g en t , l a p e r t e en p o u r c e n t a g e osc i l l e d e 
u n là 4'°/o dans di f férents pays , secundo : les f r a i s d'activités de R e t D 
a u g m e n t e n t à cause d e l e u r complexi té c ro i ssante et à cause de l a p a r t 
de r i s q u e inhérent à l a découverte et à l a t e c h n i q u e . Les f r a i s d'échecs 
endossés p a r l a découverte s c i e n t i f i q u e a u g m e n t e n t . 

C o m p t e t e n u de ce f a i t o n p e u t e s t imer , que dans l a dernière décennie, 
r a c c r o i s s e m e n t a n n u e l d u Choix des ob j ec t i f s de R e t D n ' a pas dépassé 
8 - 10»/o p a r an . 

C e t t e c o n s t a t a t i o n n e p e r m e t pas d ' a f f i r m e r s i u n t e l r y t h m e d ' a c c r o i s ­
s ement d u c h o i x des o b j e c t i f s de R e t D est soutenab le . I l est i n d i s p e n ­
sable de p o u r s u i v r e à l 'échelle m o n d i a l e de la rges études économiques dans 
ce d o m a i n e a f i n d ' o b t e n i r des bases jud i c i euses p o u r f i x e r g l o b a l e m e n t l a 
masse f inancière d e v a n t être destinée à l 'act ivité de R et D . 

L ' intégration d u c h o i x des ob j e c t i f s de l 'act ivité d e R et D avec l a 
p o l i t i q u e économique n a t i o n a l e découle également de l a nécessité de l e u r 
intégration avec le p r o g r a m m e des m o d i f i c a t i o n s envisagées dans l a 
s t r u c t u r e d e p r o d u c t i o n et d ' a r t i s ana t s et métiers a i n s i qu ' a vec l e p r o -



gramme d'investissement. Le choix des objectifs de l'activité de R et D 
doit être examiné très soigneusement d u po int de vue de la pol i t ique 
économique. Pour assurer une efficacité économique et sociale de l 'act i ­
vité de R et D une harmonisat ion entre les options scientifiques et les 
options économiques est indispensable. 

L 'harmonie doi t régner, comme on l 'a déjà d i t , entre les structures 
futures de product ion et d'artisanats et métiers, la culture et le système 
social'. I l est logique que, dans ce souci de cohérence, les recherches s'ap­
puient sur la prospection et les programmes à long terme allant d 'autant 
plus lo in dans l 'avenir que la réalisation des cycles d'activité de R et D 
exige plus de temps. 

I l paraît légitime de consacrer quelques remarques au rôle d'une 
analyse de l'efficacité et de la rentabilité des tâches découlant des objec­
t i fs recherchés. Si l ' on reconnaît qu'une tel le analyse constitue u n des 
éléments essentiels présidant aux choix i l faudrait souligner qu'une ana­
lyse de ce genre do i t : a) prendre en considération l'efficacité sociale, p. ex. 
dans le cas de la product ion obtenir le p ro f i t d u consommateur et non 
seulement celui d u producteur, b) t en i r compte d u p r i x f u tu r sur lequel 
aura influé la réalisation en question, et pas d u p r i x actuel. 

Principe d'harmonisation de l'activité de R et D dans les domaines 
matériel et ,„non-matériel". Le principe suivant de 'choix des objectifs 
de R et D concerne l'établissement des proportions rationnelles entre 
objectifs matériels et „non-matériels". 

I l n'existe pas jusqu'à présent d'études n i de postulats théoriques qu i 
permettent l'évaluation exacte de ces proportions. C'est pourquoi dans la 
p lupar t des cas elles sont établies par voie de comparaison avec d'autres 
pays et var ient d 'un pays à l 'autre. I l est devenu courant d'évaluer ces 
proport ions en volume de fonds destinés aux travaux visant les objectifs 
matériels et ,,non-matériels". Les statistiques des pays à haut niveau 
économique ne diffèrent pas beaucoup sur ce p lan de celles des pays 
à moyen niveau économique et montrent que de 8 à 15'°/o des fonds 
affectés à l'activité de R et D sont destinés aux objectifs , .non-matériels" 
(recherche pure, recherche liée au développement de la cul ture , de l 'ensei­
gnement etc.). Les recherches orientées vers des objectifs „non-matériels" 
exigent encore moins de fonds *. I l est d'autre part prouvé, que 25 à 30'Vo 

* I l faut mentionner qu'on ne peut pas prendre en considération seuls les 
fonds destinés à la recherche fondamentale pure. Les travaux de cette catégorie 
requièrent de plus en plus un équipement scientifique et technique très coûteux. 
I I en découle que la recherche fondamentale pure revient de plus en plus chère 
dans certains domaines. La recherche sur la structure de la matière et les énergies 
des liaisons intermoléculaires est un de ces domaines. 



d u p o t e n t i e l t o t a l de t e m p s est consacré à l a r e che r che a y a n t des ob j e c t i f s 
„non-matér ie ls " . 

S u r ce p l a n l a s i t u a t i o n en Po logne est l a m ê m e : dans les années 
1971-1975 o n env isage d e d e s t i n e r e n v i r o n 12 à 1 4 % des crédits g l o b a u x 
affectés à l 'activité de R e t D à l a r e che r che p u r e et a u déve loppement 
des sciences d i r e c t e m e n t liées à l a c u l t u r e et à l ' idéologie sociale. 

L ' u n e des particularités de l a c o m p o s i t i o n d u p e r s o n n e l de r e che r che 
af fecté a u x ob j e c t i f s „non-matér ie l s " en Po l ogne réside dans le n o m b r e 
•élevé de c h e r c h e u r s attachés à r e n s e i g n e m e n t 1 (63% d u n o m b r e t o t a l ) 
e t a u x i n s t i t u t s de l 'Académie Po lona ise des Sciences. I l s c o n s t i t u e n t en 
t o u t e n v i r o n 7 0 % de l ' e f f e c t i f t o t a l des c h e r c h e u r s . L a r e che r che p u r e est 
p o u r s u i v i e a v a n t t o u t dans les écoles supérieures et dans les o r gan i smes 
d e l 'Académie Po lona ise des Sciences. 

. E n établissant l a p r o p o r t i o n des ob j e c t i f s matériels et „non-matér ie ls " 
dans l 'activité de R e t D, i l i m p o r t e d ' a v o i r en v u e le p o s t u l a t s u i v a n t : 
l a r e che rohe f o n d a m e n t a l e d o i t s ' a p p u y e r s u r u n e sc ience u n i v e r s e l l e . 
Dans di f férents pays se c o n s t i t u e n t et se développent di f férentes écoles 
où l ' o n p r a t i q u e des d i s c i p l i n e s particulières m a i s t o u t e l e u r activité a p ­
p o r t e une c o n t r i b u t i o n à l a science m o n d i a l e . Des espr i t s r e m a r q u a b l e ­
m e n t doués p e u v e n t a p p o r t e r u n e 'Con t r i bu t i on p l u s g rande , l e u r réparti­
t i o n p a r m i les n a t i o n s est p r o p o r t i o n n e l l e m e n t équitable. I l en résulte que 
même dans de p e t i t s pays i l ex i s t e des chances de réalisations s c i e n t i f i ­
ques à l 'échelle m o n d i a l e . 

D ' a u t r e p a r t les réalisations s c i e n t i f i q u e s s o n t accessibles t ous q u o i -
qu ' a vec u n r e t a r d p l u s o u m o i n s g r a n d m a i s en dépit d e n o m b r e u x obs t a ­
cles. C'est p o u r q u o i l a p a r t en pourc en tage de l a r e c h e r c h e p u r e dans 
l 'activité générale de R e t D est d ' a u t a n t m o i n s i m p o r t a n t e que le pays , 
son p o t e n t i e l et s o n n i v e a u économique son t m o i n d r e s . 

B i e n que d i f f i c i l e s à mene r , les études s c i en t i f i que s v i s a n t à établir 
r a t i o n n e l l e m e n t l a p a r t de l a r e che r che orientée vers des ob j e c t i f s „non-
-matér ie ls " d o i v e n t être mises a u n o m b r e des t r a v a u x u r g e n t s p o u r 
l 'établissement des p r i n c i p e s théoriques de l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e . 

Particularités du choix des objectifs des principes dans le domaine 
matériel. U n e v i s i o n c l a i r e des p r i n c i p e s spécifiques des o b j e c t i f s maté­
r i e l s et , ,non-matériels" a u n e i m p o r t a n c e p r a t i q u e t o u t e particulière p o u r 
le c h o i x des ob j e c t i f s des t r a v a u x de R et D. 

E n mat ière d u c h o i x des Object i f s matériels, conformément à l a thèse 
d u déve loppement h a r m o n i e u x , i l f a u t p r e n d r e e n considération les o b ­
j e c t i f s dans le d o m a i n e des beso ins et de l 'activité de l ' h o m m e . 

P o u r f a c i l i t e r l e c h o i x des ob j e c t i f s dans u n sec t eur auss i étendu o n 
accepte u n e c l a s s i f i c a t i o n a u s e in ides b r a n c h e s d 'act iv i té et des besoins 
d e l ' h o m m e de p l u s e n p l u s uniformisés à l 'échelle m o n d i a l e . P r o f i t a n t 



des expériences et des concep t i ons de ' c lass i f i cat ion élaborées d a n s p l u ­
s i eurs pays o n a a d m i s en Po logne l a r e p a r t i t i o n s u i v a n t e : matières p r e ­
mières et ressources n a t u r e l l e s , p r o d u i t s et matér iaux Obtenus p a r des 
procédés c h i m i q u e s , p r o d u c t i o n et d i s t r i b u t i o n d'énergie, c o n s t r u c t i o n de 
mach ines , télécommunications et i n f o r m a t i q u e , h a b i t a t et t r a n s p o r t , p r o ­
d u c t i o n agr i co l e e t forestière, sa t i s f a c t i on des beso ins a l i m e n t a i r e s , sa­
t i s f a c t i o n des besoins de l ' h o m m e s u r l e p l a n d u vêtement, de l a santé 
et de l ' e n v i r o n n e m e n t , déve loppement c u l t u r e l et socia l , sécurité et d é ­
fense n a t i o n a l e . 

Ce système de c l a s s i f i c a t i on p e r m e t d 'év i ter des e r r e u r s grossières 
c o m m e ce l l e d ' o u b l i e r , l o r s d u c h o i x des Object i fs , u n des d o m a i n e s m e n ­
tionnés. I l f a c i l i t e auss i l a c o o r d i n a t i o n e n t r e les ob j e c t i f s des di f férents 
d o m a i n e s q u i d e v i e n n e n t a i n s i les pa r t i e s d ' u n ensemble . 

P o u r ce q u i est d u d o m a i n e matér ie l , l e c h o i x des ob j e c t i f s d o i t a v o i r 
u n caractère thématique et raisonné. Ce la s i g n i f i e que , dans les d o m a i n e s 
r e c o u v r a n t des besoins h u m a i n s s u f f i s a m m e n t vastes et comp l exes p o u r 
„ fa i re prob lème" , o n d o i t i n v e n t e r , o r g a n i s e r o u p e r f e c t i o n n e r des p r o ­
d u i t s p a r t i c u l i e r s , des méthodes de p r o d u c t i o n et d ' o r g a n i s a t i o n d u t r a ­
v a i l , a i n s i que de n o u v e a u x t y p e s d ' a c t i on . 

I l s e r a i t s ouha i t ab l e d 'établir des f a c t eu r s décisifs p o u r l e c h o i x des 
ob j e c t i f s . I l n ' y a pas encore de critères de c h o i x q u i s ' a p p u i e n t sur les 
pos tu l a t s d ' u n système automatisé. C'est p o u r q u o i o n f a i t u n c h o i x p a r 
v o i e de synthèses a r b i t r a i r e s c onven t i onne l l e s des p r o p o r t i o n s suggérées 
p a r des équipes d e spécialistes de di f férents doma ines . 

Les équipes chargés de rétabl issement des ob j e c t i f s matériels d o i v e n t 
se composer de che r cheurs de d i s c i p l i n e s concernées, de t e chn i c i ens spé­
cialisés et d'économistes. Les organes g o u v e r n e m e n t a u x concernés sont 
t e n u s d ' accep te r les p r o p o s i t i o n s élaborées p a r les équipes, i n t r o d u i s a n t 
des co r r e c t i ons dans l ' o p t i q u e d ' u n e p l u s g r a n d e cohérence avec l a p o l i t i ­
que économique na t i ona l e . 

L ' o r g a n i s a t i o n et l a réalisation d u c h o i x des ob j ec t i f s dans di f férents 
pays dif fèrent p e u . O n appe l l e : des organes exécutifs d e l a p o l i t i q u e 
s c i e n t i f i q u e a u n i v e a u g o u v e r n e m e n t a l , des commiss i ons , des comités o u 
des ministères chargés d e p r e n d r e des décisions. 

E n Po logne , o n a confié ce rô l e a u Comité de l a Sc ience et de l a 
T e c h n i q u e , intégré a u Ministère de l a science, de l ' e n s e i g n e m e n t et de 
la t e c h n i q u e récemment i n s t i t u e , q u i e n a assumé l a responsabilité avec 
le concours de l a C o m m i s s i o n de P l a n i f i c a t i o n . 

Particularités du choix des objectifs dans le domaine „non-matériel". 
Le c h o i x des ob j e c t i f s dans l e d o m a i n e „nonnmaterie l " présente que l ques 
analog ies avec le d o m a i n e matériel m a i s i l a auss i des t r a i t s b i e n spéci­
f i ques . 



L ' essent i e l consiste en ce que p o u r l a r e che r che p u r e , a u t r e m e n t d i t 
p o u r l a r e che rche p o u r s u i v i e en v u e d'élargir les connaissances, et d o n c 
d ' i n f l u e r s u r t o u t le d o m a i n e „non matér ie l " , le c h o i x r e v i e n t , en p r i n c i p e , 
à o r d o n n e r les d i r e c t i v e s de l 'activité de r e c h e r c h e et en établir des ob j ec ­
t i f s généraux. L a r e c h e r c h e p u r e , le p l u s s o u v e n t i n t e r d i s c i p l i n a i r e , p o r ­
t a n t s u r u n b u t épistêmologique déterminé est p o u r s u i v i e à u n e échelle 
r e s t r e i n t e . T o u t e f o i s les ob j e c t i f s de r e che rche n e p e u v e n t pas être auss i 
déterminés que dans l e cas de l a recherche^développement p o u r l e d o ­
m a i n e matériel . D a n s l a p l u p a r t des cas les o b j e c t i f s son t à découvrir, 
donc le degré d ' i n c e r t i t u d e e t de r i s q u e est p l u s é levé . 

Les dernières années dans l 'activité de r e che r che p o u r l e d o m a i n e 
„non-matér ie l " se m a n i f e s t e u n e t endance à é lever l a p a r t d ' i m p o r t a n c e 
accordée a u x problèmes épistémologiques déterminés. E n Po l ogne p. ex. 
l 'Académie Po lona ise des Sciences a établi p l u s i e u r s d i za ines de problè­
mes c o n c e r n a n t t ous les secteurs . Néanmoins l a majorité des recherches 
f ondamen ta l e s s o n t p o u r s u i v i e s dans l e cadre de d i s c i p l i n e s s c i en t i f i ques 
particulières. 

L a r e che r che f o n d a m e n t a l e s'étend dans t ous les d o m a i n e s d 'activité 
de l a R et D. P r e s q u e t ous les pays o n t accepté l e p r i n c i p e que l a r e c h e r ­
che f o n d a m e n t a l e p u r e d o i t être p o u r s u i v i e dans t ou tes les d i s c i p l i n e s *. 

L a m o t i v a t i o n de ce p r i n c i p e - c o n s i s t e en c e c i : s i , dans u n pays donné 
o n n e p a r v i e n t pas à des réalisations c o n t r i b u a n t a f a i r e a vance r l a science 
a u n i v e a u m o n d i a l i l est recommandé de p o u r s u i v r e u n e a c t i o n appelée 
aussi r e che r che p u r e e n v u e d e f o r m e r les cadres suscept ib l es d ' a s s im i l e r 
les réalisations s c i en t i f i ques de p o i n t e accompl i es dans d ' au t r es pays . 

L e p r i n c i p e de complémentarité de l a r e che r che p u r e a u n caractère 
de nécessité a i n s i que l e p r i n c i p e de priorité a u x t r a v a u x i m p o r t a n t s 
(appelé auss i p r i n c i p e d e l a hiérarchisation) eu égard a u x beso ins et a u x 
intérêts d u pays donné. 

O n n ' a pas réussi à m e t t r e a u p o i n t u n e c l ass i f i ca t i on des t r a v a u x de 
r eche rche p u r e et d e déve loppement des d i s c i p l i n e s s c i en t i f i ques u t i l e s 
p o u r tous les pays, di f férant s e u l e m e n t s u r l e p l a n de l a t a i l l e , a b s t r a c t i o n 
f a i t e d e l e u r spécif icité. 

Dans l a p l u p a r t des pays o n reconnaît c o m m e p r i o r i t a i r e s les tâches de 
l a r e c h e r c h e p u r e dans les doma ines en f o r m a t i o n et suscept ib l es de s e r v i r 
de bases a u déve loppement f u t u r d e l a t e c h n i q u e ©t de l a p r o d u c t i o n . O n 
y c o m p t e ce r ta ines b r a n c h e s de l a l o g i q u e et des mathématiques liées 
à l ' i n f o r m a t i q u e , ce r ta ines b r a n c h e s d e l a soc io log ie et d e l a psycho log i e 
liées à l a f o r m a t i o n de l a société f u t u r e q u i s a u r a i t t i r e r p r o f i t des poss i ­
bil ités n o u v e l l e s créées p a r le déve loppement d e l a science et de l a t e c h -

* Résolution de la le conférence de ministres chargés de la science et de la 
technique des pays européens, juin 1971. 



n i q u e , c e r ta ines b r a n c h e s de l a b i o c h i m i e et de l a b i o l o g i e liées à l ' évo lu­
t i o n des o r gan i smes v i v a n t s et p l u s i e u r s au t r e s d i s c i p l i n e s dans le d o ­
m a i n e des sciences sociales. I l est d e v e n u c o u r a n t que les pr i ses de déc i ­
s i o n p a r les o rganes d ' E t a t c o n c e r n e n t s u r t o u t l 'act ivité de l a R e t D 
dans le d o m a i n e matériel . L e c h o i x et l ' o r g a n i s a t i o n des tâches dans l e 
d o m a i n e d u déve loppement des d i s c i p l i n e s s c i en t i f i ques est u n pr iv i l ège 
des équipes et de c h e r c h e u r s s c i en t i f i ques . 

Principe de sélection ou de hiérarchisation des objectifs. D a n s les d e u x 
g roupes de r e che r che , à savo i r dans l e d o m a i n e matér ie l e t „non-matér i e l " 
l e p r i n c i p e de sélections successives est o b l i g a t o i r e v u les c o n d i t i o n s d e 
l e u r m i s e en o e u v r e (spécialistes, m o y e n s f i n a n c i e r s , équipement, i n v e s ­
t i ssements ) l imitées. D a n s l a p l u p a r t des pays o n e f f ec tue l a sélection 
e n p r e n a n t c o m m e critère l ' i m p o r t a n c e et l 'étendue des ob j e c t i f s déjà 
a t t e i n t s a i n s i que l e u r c o n t r i b u t i o n à l a réalisation des t r a v a u x e n t r e p r i s . 
L e b u t d ' u n e t e l l e hiérarchisation est l 'établissement d ' u n e prior i té d a n s 
l ' a f f e c t a t i o n des crédits. O n a d m e t l e p r i n c i p e que les t r a v a u x les p l u s 
élevés dans l a hiérarchie s o n t c eux q u i s'insèrent dans les p l a n s n a t i o ­
n a u x . L e contrôle des o rgan i smes compétents est ef fectué e n f o n c t i o n d u 
degré de hiérarchie. 

E n Po logne i l est d 'usage de classer l a hiérarchisation des t r a v a u x d e 
R e t D e n t r o i s échelons: . p l a n n a t i o n a l , p l a n établi p a r les ressor ts é t 
p l a n i n d u s t r i e l , en f o n c t i o n de cet te c l ass i f i ca t i on on p o u r v o i e a u x postes 
de t u t e l l e et de contrôle des p o u v o i r s p u b l i c s . 

L e p r i n c i p e d e sélection et de hiérarchisation f avo r i s e u n e c o n c e n t r a ­
t i o n des e f f o r t s d u p o t e n t i e l de R e t D d i s p o n i b l e ce q u i a u g m e n t e l ' e f f i ­
cacité et l a rapidité. 

L e d e r n i e r p r i n c i p e d u c h o i x des ob j e c t i f s des t r a v a u x de R e t D est 
d e réviser systématiquement, chaque année les ob j ec t i f s , les o r i e n t a t i o n s 
et les tâches établies. O n p e u t l ' appe l e r p r i n c i p e d e c h o i x „ dynamique " 
car i l i m p l i q u e n o n s e u l e m e n t des c o r r e c t i o n s apportées a u p l a n m a i s 
aussa u n e avance v e r s de n o u v e a u x ob j e c t i f s . O n t i e n t c o m p t e d u l aps 
de t e m p s ind i spensab l e 'à l a m i s e s u r p i e d .de t r a v a u x de R et D. E n 
Po logne o n a a d m i s c o m m e p r i n c i p e que cet te réserve t e m p o r a i r e d o i t 
être d ' a u m o i n s 5 ans e t que tous les ans les ob j e c t i f s d o i v e n t être a c t u a l i ­
sés dans u n e pe r spec t i v e de 5 ans a u m o i n s . 

I I I . G A R A N T I E D E L A M I S E E N O E U V R E D U P R O G R A M M E E T D E L A 
R E A L I S A T I O N D E S O B J E C T I F S 

Coopération scientifique avec l'étranger. P o u r avance r s u r l e p l a n d u 

progrès économique et dans l e d o m a i n e „non-mater ie l " o n p o u r s u i t des 

activités de R et D à l 'échelon n a t i o n a l , m a i s l e s réalisations étrangères 



sont également exploitées. E n e f f e t a u c u n pays n ' es t capab le de c o u v r i r 
t o u t l e d o m a i n e s c i e n t i f i q u e . L e p r e m i e r p r i n c i p e de l a p o l i t i q u e s c i e n t i ­
f i q u e est donc de m e t t r e à p r o f i t a u m a x i m u m l a coopération avec 
l 'étranger, p r i s e a u sens le p l u s l a rge e t d ' e x p l o i t e r les réalisations s c i e n t i ­
f i ques et t e c h n i q u e s étrangères. 

Ce p r i n c i p e est v a l a b l e a v a n t t o u t p o u r les p a y s m o y e n s et p e t i t s . L a 
Po logne p . ex . c ons t i tu e s u r l e p l a n d u p o t e n t i e l démographique l"Vo d e l a 
p o p u l a t i o n d u g lobe t e r r e s t r e , s on p o t e n t i e l économique est éva lué à 2*Vo 
d u p o t e n t i e l m o n d i a l , s on p o t e n t i e l i n t e l l e c t u e l évalué à p a r t i r d e l a l i t t é ­
r a t u r e s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e occupe l e 8 e o u 1 0 e r a n g dans l e m o n d e . 
Ces c h i f f r e s i n d i q u e n t que p o u r s u i v r e le r y t h m e d u progrès des pays 
les p l u s développés o n n e p e u t pas s eu l emen t c o m p t e r s u r ses p r o p r e s 
forces et possibilités. 

C'est l a r a i s o n p o u r l a q u e l l e l a Po l ogne s'intéresse de p l u s en p l u s 
à l a coopération avec l 'étranger. O n a a d m i s une c l a s s i f i c a t i o n des sec t eurs 
de l a coopération avec l 'étranger c o m m e s u i t : 

1) m i s e s u r p i e d d e t r a v a u x de R et D c o m m u n e , 
2) i m p o r t a t i o n et e x p o r t a t i o n de l a ,pensée s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e " 

„ n o n H m a t é r i a l i s é e " c o m p r e n a n t u n échange d ' i n f o r m a t i o n s , de d o c u m e n ­
t a t i o n et d ' exper t i s es , 

3) i m p o r t a t i o n et e x p o r t a t i o n de l a „pensee t e c h n i q u e " , ,matérial isée" 
c o m p r e n a n t des l icences et d u matérie l de p r o d u c t i o n , assistance p o u r l a 
b o n n e m a r c h e des réalisations t e chn i ques ( m o y e n s et méthodes) et a r t i ­
sanats et métiers, 

4) f o r m a t i o n et p e r f e c t i o n n e m e n t des cadres (cadres po l ona i s à l 'étran­
ger, cadre étranger e n Po logne ) . 

5) m i s e à p r o f i t d e l a coopération i n t e r n a t i o n a l e p o u r s u i v i e dans l e 
cadre des o r gan i sa t i ons i n t e r n a t i o n a l e s (d i tes g o u v e r n e m e n t a l e s et e x t r a ­
gouve rnemen ta l e s ) , s u r t o u t cel les aff i l iées à l ' O N U . 

D a n s p l u s i e u r s p a y s l a thématique, d e n i v e a u d e déve loppement e t 
l 'eff icacité d e l a coopération s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e revêtent u n aspect 
di f férent. A u t a n t que ce problème soi t c o n n u e n Po logne et dans d ' a u t r e s 
pays comparab l e s o n p e u t cons ta te r q u ' e n général l a coopération avec 
l 'étranger n ' a pas donné l i e u à u n e q u e l c o n q u e e x p l o i t a t i o n . Ce f a i t 
m o n t r e l a nécessité d ' i n t e n s i f i e r l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e dans c e r t a i n s 
pays . Dans l ' intérêt d e t o u t e l 'humanité i l f a u t s 'opposer à l a c o m m e r ­
c i a l i s a t i on d e l a coopération avec l 'étranger et a v a n t t o u t , p a r des r e s t r i c ­
t i ons de t y p e embargo , à des échanges ' c o m m e r c i a u x résolus c o n t r a i r e m e n t 
a u x intérêts de p l u s i e u r s pays . I l s e ra i t l ég i t ime de l a n c e r s u r l e f o r u m 
de l ' O N U l a p r o p o s i t i o n d ' u n e c o n v e n t i o n m o n d i a l e r e l a t i v e à l a coopé ­
r a t i o n s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e i n t e r n a t i o n a l e . 

L e p r o g r a m m e adopté p a r l a X X V e session plénière d u C O M E C O N 



(à B u c a r e s t 197-1) p e u t être l ' e x e m p l e d ' u n e coopération s c i e n t i f i q u e et 
t e c h n i q u e multi latérale p a r f a i t e m e n t organisée. Ce p r o g r a m m e intéresse 
d i r e c t e m e n t les p a y s m e m b r e s d u C O M E C O N , m a i s en m ê m e t e m p s c 'est 
u n p r o g r a m m e o u v e r t a u q u e l p e u t adhérer n ' i m p o r t e q u e l pays . 

A p a r t cela i l f a u t m e t t r e u n accent p a r t i c u l i e r s u r les potentialités 
d ' u n e coopération bi latérale q u i 'ne son t pas j u s q u ' i c i exploitées. 

U n é lément part icul ièrement i m p o r t a n t de l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e 
s u r l e p l a n de l a coopération avec l 'étranger est l ' a c c u e i l f a v o r a b l e f a i t 
a u x réalisations mond i a l e s . T o u t pays , d o n t l a Po logne a le d r o i t et le 
d e v o i r soc ia l d ' a s s im i l e r su r s o n t e r r i t o i r e les réalisations m o n d i a l e s . 

I l en découle l e problème d ' u n e a t t i t u d e à l 'égard de l ' i n v e n t i o n e t de 
l a r e p r o d u c t i o n . L a considération sociale et di f férentes f o r m e s d 'appré­
c i a t i o n , y c o m p r i s récompense matérie l le , p o u r l ' i n v e n t i o n n a t i o n a l e s o n t 
just i f iées m a i s ce n 'est pas u n e r a i s o n p o u r discréditer les t r a v a u x de r e ­
p r o d u c t i o n o u d ' a d a p t a t i o n . A u c o n t r a i r e i l est préférable d 'évaluer les 
réalisations pas t e l l e m e n t d u ipo in t de v u e d u degré de l e u r original i té 
m a i s de l e u r utilité sociale, d e l e u r qualité et de l e u r p r i x d e r e v i e n t . 
L es expériences de p l u s i e u r s pays, d o n t le J a p o n , q u i o n t f a i t de l ' a d a p t a ­
t i o n r a p i d e u n des éléments p r i m o r d i a u x de l e u r p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e 
m e t t e n t en év idence le b i e n fondé d ' i n t r o d u i r e cet te a t t i t u d e c o m m e p r i n ­
c ipe sûr et r e c o n n u p a r t ous . 

Ce la concerne dans u n e g r a n d e m e s u r e l a Po logne où le degré de l a 
m i s e à p r o f i t de réalisations étrangères p a r vo i e d ' a d a p t a t i o n est t r o p 
f a i b l e . I l i m p o r t e de m u l t i p l i e r les f o r m e s commerc i a l e s de l a coopération 
avec l 'étranger s u r t o u t s u r l e p l a n de l ' a c q u i s i t i o n d e l icences. Les f onds 
affectés e n Po l ogne à cet te f i n c o n s t i t u e n t u n pou r c en tag e d u crédit g l o b a l 
dest iné a u x t r a v a u x de R et D beaucoup m o i n s é levé que d a n s d ' au t res 
pays . 

E n f i n p o u r ce q u i est d e l a coopération i n t e r n a t i o n a l e d u p o i n t de v u e 
d e s o n efficacité dans le d o m a i n e d u progrès t e c h n i q u e e l le p e u t suppléer 
a u x activités d e R et D à l 'échelon n a t i o n a l . S i l e c a l c u l économique m e t 
e n évidence q u ' i l est p l u s r e n t a b l e d ' e x p l o i t e r des réalisations déjà prêtes, 
i l f a u t l e f a i r e . L a coopération avec l 'étranger -une fo is acceptée d o i t être 
traitée c o m m e p a r t i e intégrante des réalisations na t i ona l e s . I l e n découle 
q u ' i l f a u t insérer a u x p l ans de coopération avec l 'étranger des tâches q u i 
f i g u r e n t dans les p l ans et les p r o g r a m m e s d e c h a q u e pays coopérant. I l 
f a u t r espec te r ce p r i n c i p e dans l ' intérêt de t ous les p a y s coopérants. 

Planification des activités de R et D. L e second p r i n c i p e de l a p o l i ­
t i q u e s u r l e p l a n de l a réalisation des tâches et des ob j e c t i f s des activités 
d e R et D consiste à reconnaître l a p l a n i f i c a t i o n c o m m e s t i m u l a n t p r i n ­
c i p a l de l 'activité s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e . 

L a p l a n i f i c a t i o n c ons t i tu e u n e p a r t i e intégrante d e l a ges t i on e t de 



l ' o r g a n i s a t i o n d e l 'act iv i té d e R e t D. E l l e c o m p r e n d les activités q u i en 
o r d r e c ro i ssant d e précision sont a i n s i r e p a r t i e s : 

a) p r o s p e c t i o n c'est-à-dire études su r l ' h o r i z o n l o i n t a i n à p a r t i r des 
r e l a t i o n s prévisibles e n t r e les processus évoluti fs et l e u r s résultats sans 
i n d i c a t i o n s précises, 

b ) p r o g r a m m e c o m p r e n a n t des é léments prévisionnels m a i s auss i les 
vo ies et m o y e n s p o u r a t t e i n d r e les o b j e c t i f s avec des t e r m e s a p p r o x i m a ­
t i f s et u n e évaluation g l oba l e des f onds nécessaires, 

c) p l a n embrassan t l a détermination des ob j e c t i f s , o r g a n i s a n t l a m i s e 
e n o e u v r e des tâches, f i x a n t les t e r m e s d e réalisation, les m o y e n s r e q u i s 
et les c o l l abo ra t eu r s . 

L e p l a n est d o n c l 'étape f i n a l e d u système de p l a n i f i c a t i o n et c o n s t i t u e 
l e d o c u m e n t p l a n i f i c a t e u r à degré d ' o b l i g a t i o n le p l u s é l evé . E n f a i t l e 
p l a n c o u v r e u n e pér iode p l u s c o u r t e que cel le d u p r o g r a m m e et l e p r o ­
g r a m m e c o u v r e u n e période p l u s c o u r t e que l a p r o s p e c t i o n . 

P o u r que le processus d e p l a n i f i c a t i o n : p r o s p e c t i o n , p r o g r a m m e s e t 
p l ans abou t i s s en t à son b u t et n e so i t pas u n e act iv i té i n u t i l e et b u r e a u ­
c r a t i q u e i l d o i t répondre à p l u s i e u r s critères. L e p r e m i e r est l ' a d a p t a t i o n 
d u c o n t e n u et de l a f o r m e d u p l a n à sa d e s t i n a t i o n . Ce la d o i t t r o u v e r son 
exp r e s s i on dans l e degré de précision et l a quantité des données. L a néces­
sité d ' u n p l a n opérationnel très précis se j u s t i f i e p a r l e f a i t q u ' i l ser t 
d ' i n s t r u m e n t d i r e c t a u responsab le d u g r o u p e exécutif. Les p l ans établis 
à des f i n s d ' i n f o r m a t i o n et de b i l a n d o i v e n t être p l u s s imp les . L e second 
critère est l ' a d a p t a t i o n a u caractère spécif ique d u t r a v a i l de l ' o r gan i sme , 
de l a b r a n c h e o u d u ministère compétent. Sans t r o p préciser l a t e c h n i q u e 
d'établissement des d o c u m e n t s d e p l a n i f i c a t i o n i l y a h e u de c e r n e r p l u ­
s i eurs particularités de p l a n i f i c a t i o n dans l e d o m a i n e des t r a v a u x d e R 
e t D p a r r a p p o r t à l a p l a n i f i c a t i o n économique antérieurement pratiquée. 

C o m p t e t e n u d u r i s q u e inévitable e t d u degré d ' i n c e r t i t u d e l ié a u x 
t r a v a u x de R e t D, l a précision de p l a n i f i c a t i o n dans R et D d o i t être 
m o i n d r e , u n e tolérance p l u s g r a n d e que dans l a p l a n i f i c a t i o n économique, 
q u a n t a u x délais, a u x m o y e n s et même a u x e f fe ts o b t e n u s est de mise . 

D a n s cet te o p t i q u e o n a f a i t en Po l ogne u n e c l a s s i f i c a t i o n en t r o i s 
catégories d 'act iv i té : 

1) t r a v a u x en p l e i n c y c l e de déve loppement (TPC ) c'est-à-dire que 
l a r e c h e r c h e v a de l ' i n v e n t i o n à l a m i s e e n e x p l o i t a t i o n , c o m p r e n a n t t o u ­
tes les tâches ( indispensables p o u r a b o u t i r à l ' o b j e c t i f f i n a l , dans l e d o ­
m a i n e socia l , 

2) t r a v a u x en cyc le i n c o m p l e t de déve loppement ( TC I ) p a r l esque ls 
o n e n t e n d les t r a v a u x p e r m e t t a n t d e n o u v e l l e s connaissances, c e u x d e 
reconna issance (essais), exper t i ses , analyses , o p i n i o n s etc., q u i n e d e m a n ­
d e n t pas de cyc le d e déve loppement p l e i n , 

2 J . Kaczmarek 



3) activité générale t e c h n i q u e ( A G T ) p a r l a q u e l l e o n e n t e n d les t r a ­

v a u x c o n s t i t u a n t des f o n c t i o n s complémentaires o u a u x i l i a i r e s p o u r l ' a c t i ­

v i té de R et D, s u r t o u t dans les p l e i n s cycles d e développement. O n c o m p ­

te p a r m i e u x l ' i n f o r m a t i o n s c i e n t i f i q u e e t t e c h n i q u e , l ' i n f o r m a t i q u e , l a 

n o r m a l i s a t i o n ( au sens p l u s large ) , ense i gnement complémentaire — v u l ­

g a r i s a t i o n . 

P o u r les p l e i n s cyc les d e déve loppement les p l a n s de c o o r d i n a t i o n c o m ­

p l e x e d o i v e n t être m i s a u p o i n t avec u n e t e l l e précision qu ' e l l e réponde 

a u x d emandes des p l ans économiques dans l e u r phase f i na l e . I l est d e ­

v e n u c o u r a n t que d a n s les p l a n s à l o n g t e r m e l a précision d ' u n a n s u f f i t 

p o u r l 'achèvement e t cel le d ' u n t r i m e s t r e p o u r le c o m m e n c e m e n t d u cyc le . 

Ce la ne r e g a r d e pas les p l ans dressés p o u r les tâches particulières q u ' o n 

p e u t f o r m u l e r avec p l u s d e précision. 

P o u r ce q u i est des t r a v a u x en cyc l e de déve loppement i n c o m p l e t , les 

p l a n s p e u v e n t être très simplif iés o u même o n p e u t y r e n o n c e r s i les o b ­

j e c t i f s sont à c o u r t t e r m e et p e u c o m p l e x e s e t s i l a p a r t de r i s q u e est 

g r a n d . A i n s i p e u t - o n s i m p l i f i e r l a tâche de p l a n i f i c a t i o n e n ce q u i concer ­

n e l 'activité t e c h n i q u e générale. 

T o u t o r g a n i s m e de l a base s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e p e u t et même d o i t 
p o u r s u i v r e les t r o i s t ypes d'activité mentionnés. Seules les p r o p o r t i o n s d e 
t e m p s d e t r a v a i l et de m o y e n s consacrés a u x activités r espec t i ves p e u v e n t 
c h a n g e r e n r a i s o n d u caractère de l ' o r g a n i s m e et d e son i m p o r t a n c e p a r 
r a p p o r t a u x t r a v a u x généraux de R et D . 

E n Po logne o n a établi les p r o p o r t i o n s d u n o m b r e des cadres p o u r les 
catégories particulières a u se in des di f férents t ypes d ' o r g a n i s m e . A i n s i 
p . ex . p o u r les i n s t i t u t s d e r echerche s c i e n t i f i q u e p o u r s u i v a n t l e u r s t r a ­
v a u x dans le d o m a i n e de l'écxmornde n a t i o n a l e o n a r e c o n n u q u ' a u m o i n s 
9 % d u t e m p s d e t r a v a i l d o i t être destiné a u x t r a v a u x en p l e i n c y c l e d e 
développement, pas p l u s d e 30°/o à l 'activité t e c h n i q u e générale e t le 
reste de t e m p s d o i t être consacré à l a r e che r che p u r e . 

U n e n c a d r e m e n t p r o p o r t i o n n e l l e m e n t i d e n t i q u e a été établi p o u r l es " 
unités de l ' e n s e i g n e m e n t supérieur et de l 'Académie Po lona ise des S c i e n ­
ces*. 

E n t o u t cas les autorités r espec t i ves o n t l e d r o i t d 'établir des p r o p o r ­
t i o n s particulières que p e u v e n t d i f férer des d i spos i t i ons générales s i cela 
est justi f ié p a r les avantages soc i aux et économiques. 

L e troisième critère d ' u n e p l a n i f i c a t i o n j u d i c i e u s e est l ' a d a p t a t i o n à l a 
période p o u r l a q u e l l e le p l a n est conçu, d ' h a b i t u d e 5 ans, renouvelée t ous 

* 30% dans l'enseignement et 50°/o dans les instituts de l'Académie sont con­
sacrés à la recherche pure. 



les ans. Elle vise à supr imer des plans les objectifs et les tâches qu i se 
sont désactualisés par suite des progrès accomplis dans d'autres pays ou 
bien à cause de l'impossibilité d 'aboutir aux résultats escomptés; elle vise 
aussi à insérer des objectifs et des t ravaux nouveaux liés à de nouveaux 
besoins ou demandes de l a science et de la technique, à préciser et à éle­
ver le degré d 'obl igat ion des tâches à mesure qu'approche le terme de 
leur réalisation. Ceci est valable surtout pour les t ravaux en <plein cycle 
de développement. 

Liée à cette nécessité d'adaptation, i l y a une exigence qu i est de 
répartir judicieusement les responsabilités d'organisation et de réalisa­
t ion d u plan. Les objectifs, les termes et les moyens doivent être établis 
par des gens autorisées à prendre des décisions en accord avec des équipes 
de spécialistes menant à bien les travaux, tandis que l 'ajustement des 
modalités particulières d'application do i t incomber aux seuls spécialistes 
compétents, à ceux qu i réalisent. I ls doivent être autorisés à modi f ier en 
fonction de besoins „les voies qu i mènent au b u t envisagé" sans consulter 
les responsables à condition que cela ne change pas les objectifs établis, 
ne prolonge pas les délais n i n'augmente pas les dépenses. 

U n dernier critère de plani f icat ion rat ionnel le est une d iv is ion d u t r a ­
va i l en t rava i l fondamental qu i requiert la part ic ipat ion de chercheurs 
et de techniciens spécialisés et. en t rava i l de plani f icat ion au sens strict 
d u mot que peut effectuer le personnel administrat i f préposé. 

'Parmi les différents types de p lan les plans de coordination de pleins 
cycles de développement appelés en Pologne ,,problèmes" ont une impor­
tance particulière. Les plans de coordination établissent la structure des 
tâches reconnues indispensables pour la réalisation des objectifs, leur 
répartition dans les organismes collaborants ; i ls comprennent des calen­
driers, des registres, des moyens de réalisation et 'désignent l 'organisme 
ou l'équipe responsable de la totalité d u problème. 

De la sorte les plans de coordination constituent 'une expression de 
l'approche complexe d u problème et en même temps u n instrument pour 
les différents organismes. 

La complexité de la p lani f icat ion do i t amener à une prise en considé­
rat ion de tous les éléments indispensables pour atteindre les objectifs. 
Pa rmi ces éléments i l faut noter ceux qu'apportent les sciences sociales, 
humaines, exactes etc. qu i dans la plani f icat ion ne sont pas toujours j u d i ­
cieusement exploités et intégrés. 

Assurer la bonne marche des travaux et parvenir aux objectifs prévus, 
sont des impératifs importants de la plani f icat ion. Cela impose la néces­
sité de prévoir dans les plans les fonds et les moyens nécessaires pour 
réussir à obtenir les objectifs envisagés. En Pologne i l est devenu courant 
de l'appeler pr incipe „d'intégration des objectifs et des moyens". Les 



p l a n s d o i v e n t prévoir les crédits, les cadres, l 'équipement et l ' o r gan i sa ­

t i o n . L e l ibel lé j u d i c i e u x des mesur e s r e l a t i v e s à cet te q u e s t i o n dans les 

d o c u m e n t s de p l a n i f i c a t i o n est u n élément décisif p o u r que c e u x - c i so i ent 

traités c o m m e des élaborations i m p o r t a n t e s et nécessaires et n o n c o m m e 

une p u r e formal i té sans i m p o r t a n c e . 

Financement des travaux de R et D. L e p r i n c i p e s u i v a n t c o n c e r n a n t 

l a réalisation des tâches et l a m i s e e n o e u v r e des t r a v a u x d e R e t D c o n ­

siste e n l a reconna issance d u f i n a n c e m e n t — 'à côté d u p l a n — c o m m e 

m o y e n le p l u s e f f icace de s t i m u l a t i o n de l 'activité de R e t D. 

O n y réussit p a r le m o y e n d ' u n e a p p l i c a t i o n j u s t e d u f i n a n c e m e n t 
destiné — conformément à u n e m o t i v a t i o n préalable — a u x o b j e c t i f s et 
a u x tâches précises (ce q u ' o n appe l l e e n langage des p ro f e ss i onne l s f i n a n ­
c e m e n t ob j e c t i f ) e t p a r ce l l e d u f i n a n c e m e n t destiné à l 'act ivité des o r g a ­
n i smes o u a u x o r i e n t a t i o n s générales sans spécification des ob j ec t i f s o u 
des tâches. Ce t t e seconde modal i té d e f i n a n c e m e n t est appelée f i n a n c e ­
m e n t s u b j e c t i f e t s o n t r a i t p a r t i c u l i e r est q u ' o n r enonce à m o t i v e r les 
beso ins des problèmes o u su j e t s p a r t i c u l i e r s et à contrôler les dépenses 
p o u r les ob j e c t i f s p a r t i c u l i e r s , ce q u i est de règle p o u r le f i n a n c e m e n t o b ­
j e c t i f . 

Dans l e m o n d e e n t i e r o n r e m a r q u e u n e t endance à a u g m e n t e r l a p a r t 
de f i n a n c e m e n t Ob jec t i f n o n s e u l e m e n t su r le p l a n d e p l e i n s cycles de 
déve loppement m a i s auss i dans l a r echerche p u r e o u o n l ' appe l l e f i n a n c e ­
m e n t p a r v o i e de d o t a t i o n à des t r a v a u x déterminés. 

P o u r t a n t i l n 'est pas q u e s t i o n d'arrêter l e f i n a n c e m e n t sub j e c t i f . O n ' 
réserve ce t y p e de f i n a n c e m e n t a u x o r gan i smes o u groupes de che r cheurs 
t r a v a i l l a n t dans l a r e c h e r c h e p u r e v u q u ' i l est d i f f i c i l e de définir n o n 
s e u l e m e n t l ' o b j e c t i f de l a r e c h e r c h e m a i s auss i de préciser les su je ts 
p o u r u n e pér iode p l u s l ongue . L 'act iv i té t e c h n i q u e générale g r a t u i t e se 
s i tue dans le m ê m e gen re . U n a u t r e t y p e d e f i n a n c e m e n t s u b j e c t i f c o n ­
siste en des s u b v e n t i o n s p o u r l 'act ivité i n d i v i d u e l l e de che r cheur s d o n t 
l ' o b j e c t i f de t r a v a u x et l a con f i ance q u ' i l s o n t acquise p a r l e u r activité 
antérieure j u s t i f i e l e f i n a n c e m e n t sans nécessité d ' u n e m o t i v a t i o n avec 
r e cour s à l ' e s t i m a t i o n o u contrôle des dépenses. Ce t t e f o r m e de f i n a n c e ­
m e n t est appliquée e n général à t i t r e e x c e p t i o n n e l . 

E n Po logne o n f a i t en so r t e que le f i n a n c e m e n t o b j e c t i f c o m p r e n n e 
e n v i r o n 65 à 7 0 % de l a totalité des f onds alloués à l a r e c h e r c h e de R et D 
dans les années 1971-1975. 

L a m i se e n e x p l o i t a t i o n j u s t e d u f i n a n c e m e n t o b j e c t i f d e m a n d e u n e 
f o r m e appropriée d e l 'économie financière. E l l e d o i t r e n d r e poss ib l e à t o u t 
o r g a n i s m e indépendamment de son caractère et de sa d e s t i n a t i o n de 
m e t t r e à p r o f i t les d e u x t ypes d e f i n a n c e m e n t . I l y a d o n c intérêt à m e t -



t r e l ' a ccent s u r ce p r i n c i p e v u que l ' o n i n d e n t i f i e s o u v e n t à t o r t u n e 

économie appuyée s u r les p r i n c i p e s d ' a u t o f i n a n c e m e n t o b j e c t i f et d ' a u t r e 

p a r t le f i n a n c e m e n t s u b j e c t i f avec l 'économie sous f o r m e d'unité budgé­

t a i r e . L ' a u t o f i n a n c e m e n t ne d o i t pas empêcher d ' o b t e n i r des d o t a t i o n s 

sub j ec t i v es n i l 'économie d'unité budgétaire n e d o i t pas e x c l u r e l a poss i ­

bi l i té de rémunérer des thèmes précis. 

Les p r i n c i p e s postulés d e m a n d e n t des réformes dans p l u s i e u r s pays 

y c o m p r i s l a Po l ogne . S u r ce p l a n o n d o i t t e n t e r d 'élaborer u n e économie 

f inancière t y p i q u e , v o i r e u n i f o r m e p o u r t ous les o rgan i smes de base sc i en ­

t i f i q u e et t e c h n i q u e suscept ib l e d 'établir — e n f o n c t i o n de l a s i t u a t i o n 

i n d i v i d u e l l e e t d u caractère de l ' o r g a n i s m e — des p r o p o r t i o n s jud i c i euses 

de f i n a n c e m e n t s u b j e c t i f e t ob j e c t i f . 

E n m ê m e t e m p s i f f a u t reconnaître justi f iée u n e t endance à a u g m e n t e r 

l a p a r t e n pourc en tage des o r gan i smes c o l l a b o r a n t à l a base d ' a u t o f i n a n ­

cement p a r vo i e c o n t r a c t u e l l e avec des unités de l 'économie n a t i o n a l e o u 

b i e n s u r l a -baise de c o n t r a t s passés p a r les i n s t i t u t i o n s ' c o n t r i b u a n t à l ' a c t i ­

v i t é de R et D. 

Cet t e f o r m e d 'économie f inancière f a vo r i s e l ' intégration d u t r a v a i l de 

fi e t D avec les besoins d e l 'économie, r e l ève l ' e s p r i t de responsabilité 

économique d ' u n o r g a n i s m e donné q u i p e u t a i n s i c o n t r i b u e r à créer sa 

p r o p r e base f inancière et e n f a i r e bénéf ic ier l es c h e r c h e u r s particulière­

m e n t méritants. 

Les expériences effectuées e n P o l o g n e d a n s l es années 1969-1970 

m e t t e n t en évidence les résultats pos i t i f s d ' u n e t e l l e f o r m e de f i n a n c e m e n t 

dans le,s unités de t r a v a i l d u d o m a i n e économique. P o u r ce t te r a i s o n o n 

env isage de d o n n e r u n e p l u s g r a n d e a m p l e u r à ce t y p e de l 'économie 

financière. 

D a n s les pays d o n t l 'économie est planif iée o n a créé u n mécanisme 
f i n a n c i e r p a r t i c u l i e r , d i t l i m i t a t i o n de ce r ta ins composan ts de f i n a n c e ­
m e n t , n o t a m m e n t l i m i t a t i o n des f onds d e sala ires ( eu égard à l a s omme 
d ' a r g e n t s u r le marché 'par r a p p o r t a u v o l u m e de l a m a r c h a n d i s e d i s p o ­
n i b l e ) , l i m i t a t i o n des dépenses d ' i n v e s t i s s e m e n t ( eu égard à l a capacité de 
t r a n s f o r m a t i o n ) o u b i e n l i m i t a t i o n des dépenses en dévises ( e u égard 
à l 'équil ibre de l a ba l ance de p a i e m e n t avec étranger) . Ces mesures e f fec­
tuées à l 'échelle n a t i o n a l e ne s o n t pas t o u j o u r s j u s t i f i a b l e s s u r l e p l a n 
des unités o r gan i sa t i onne l l e s , v o i r e de g r oupes des o r gan i smes de base 
s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e d e p e t i t e t a i l l e . M ê m e si l ' o n considère q u e l a 
s o m m e g loba l e des f onds p e u t équiva lo ir a u x dépenses de t ou tes sortes , 
r o r gan i s ime donné ne c o u r a n t a u c u n d a n g e r s u r l e p l a n de l a r e sponsab i ­
l ité économique, son activité e n est d o n c r e n d u e p l u s aisée. 



E n Pologne* et dans quelques autres pays socialistes on est en train 
d'étudier des mesures pour supprimer progressivement ces limitations. 

IV. A S S U R E R L E DÉVELOPPEMENT DU P O T E N T I E L D E B A S E S C I E N T I F I Q U E 

Importance du développement du potentiel de cadres et de matériel. 
D'autres é léments assurant la mise en oeuvre des activités et de l'obten­
tion des objectifs de R et D, à savoir les cadres, les investissements, 
l 'équipement, la structure et l'accroissement du nombre d'organismes de 
recherche nécess i tent un examen non seulement dans l'optique de leur 
adaptation aux travaux planifiés, mais aussi sous l'aspect de la création 
du potentiel futur dans le but de développer l'activité de R et D. De ces 
deux objectifs assurer la mise en oeuvre des travaux planifiés actuelle­
ment poursuivis et mener de front une formation du potentiel pour l'ave­
nir, les questions relatives au second objectif prennent plus de place dans 
la politique scientifiques Assurer la mise en oeuvre des travaux plani­

fiés en cours revient avant tout à l'exploitation du potentiel acquis. C'est 
donc presque exclusivement le champ d'activité des chefs d'unités o p é ­
rationnelles. L'intervention des autorités supérieures a un caractère épi -
sodique. 

Du point de vue de la politique scientifique donc la tâche de création 
du potential futur en matière scientifique et technique est primordiale. 
L a politique dans ce domaine doit s'appuyer dans une grande mesure sur 
la prospection des orientations et des proportions de déve loppement des 
organismes de R et D 'dans différents secteurs de l'activité matérie l le et 
, ,non-matérielle". C'est le principe essentiel de la création de la base 
scientifique et technique future. 

I l n'existe pas jusqu'ici de méthodes élaborées et reconnues de pro­
spection, ni ce 'qui s'en suit, de programmation ou de planification du 
déve loppement du potentiel de base de R et D. C'est pourquoi son d é v e ­
loppement n'est pas toujours suffisamment harmonisé avec les besoins qui 
se révè lent au cours des travaux de R et D. I l arrive que dans certains 
domaines le potentiel de la base soit un facteur 'd'inhibition, par contre i l 
y a des cas où le potentiel a des ressources qui ne sont pas assez exploi tées 
dans le pays natal ce qui favorise „l'exportation de la pensée technique". 
De tels phénomènes se font remarquer en Pologne également, ce qui 

* E n Pologne on a supprimé les limitations dans les unités de la base scienti­
fique et technique autonomes, dans le domaine de l'emploi et à partir de 1972 en 
partie sur le plan des fonds de salaires. On a supprimé pour toutes les unités la 
limitation de dépenses en dévises pour l'achat de l'appareillage scientifique et tech­
nique dans les pays du C O M E C O N et la limitation dans le secteur d'investissement 
pour l'achat de l'appareillage spécial en Pologne. 



a inspiré une m i se en o e u v r e d'études p l u s larges p o r t a n t s u r u n e o r i e n ­
t a t i o n j u s t e et s u r le déve loppement 'du p o t e n t i e l de l a base s c i e n t i f i q u e . 

E n a t t e n d a n t les résultats de ces t r a v a u x o n p e u t t e n t e r de présenter 
des o p i n i o n s c o u r a m m e n t répandues e n mat ière de 'composants p a r t i c u ­
l i e r s d u p o t e n t i e l , cadres, équipement, l o caux , n o m b r e et s t r u c t u r e des 
unités de l a base s c i e n t i f i q u e e t t e c h n i q u e . 

Développement et mise en oeuvre du potentiel des cadres. Les p r i n c i ­
pes de l 'activité en mat ière d u problème des cadres s o n t très i m p o r t a n t s . 
Les cadres c o n s t i t u e n t u n é lément d u p o t e n t i e l général de l a base s c i en ­
t i f i q u e , p a r conséquent i l s son t concernés p a r les p r i n c i p e s d e l a p o l i t i q u e 
s c i e n t i f i q u e . M a i s les cadres sont a v a n t t o u t créateurs e t réalisateurs d e 
l a m i s e en o e u v r e d e cette p o l i t i q u e . L a problématique de l a base s c i e n t i ­
f i q u e et t e c h n i q u e c ons t i tu e u n e p a r t i e d u problème m a j e u r des cadres 
q u ' i l est d e v e n u c o u r a n t d ' appe l e r „po l i t ique des cadres " . I l s e ra i t l ég i ­
t i m e donc de présenter les p r i n c i p e s généraux de l a p o l i t i q u e des cadres 
e n v i g u e u r . Ce t t e q u e s t i o n déborderait l e cad r e d e l a présente étude. 
A i n s i d o n c dans l a su i t e de ces considérations a - t - o n abordé les problè­
mes p l u s p a r t i c u l i e r s e t les p r i n c i p e s de l a création d u p o t e n t i e l d e cadres 
de l a base s c i e n t i f i q u e sans prétendre d e présenter l a q u e s t i o n d ' u n e f a ­
çon e x h a u s t i v e . 

S u r l e p l a n de l ' a cc ro i ssement d u n o m b r e des t r a v a i l l e u r s de l a base 
s c i e n t i f i q u e le p r i n c i p e de l a p r i s e e n considération de l a particularité 
d e l e u r s f o n c t i o n s et de l e u r compétence, de l e u r répart i t ion dans d i v e r s 
c h a m p s d'activité et dans différents t ype s d ' o r gan i smes est de r i g u e u r . 

D a n s les o rgan i smes en activité o n a p p l i q u e là c o u r t t e r m e u n e métho­
de d ' acc ro i ssement de l ' e m p l o i p r o p o r t i o n n e l à l e u r taUle , ce q u i est dû 
a u f a i t q u ' i l n ' y a pas d ' o p i n i o n b i e n fondée en mat ière de l ' a cc ro i ssement 
d e l ' e m p l o i . O n n o t e r a q u ' u n e t e l l e méthode à l o n g t e r m e n ' e s t pas accep­
t a b l e et d o i t être remplacée p a r des études p rospec t i v e s r e l a t i v e s a u 
déve loppement des d o m a i n e s p a r t i c u l i e r s d e l 'économie, d e l a c u l t u r e e t 
d e l a science et a u x demandes réel les d u déve loppement d u p o t e n t i e l de 
cadres d a n s les o r gan i smes p a r t i c u l i e r s . i P a r ce procédé s e u l e m e n t o n 
p o u r r a i t i n t r o d u i r e des changemen ts dans l a s t r u c t u r e e t l a répartit ion 
des cadres. 

L e p r i n c i p e général b i e n c o n n u d ' a s sure r u n e p r o p o r t i o n j u d i c i e u s e de 
t r a v a i l l e u r s t e chn i ques p a r r a p p o r t a u x che r cheur s d o i t être adapté a u 
t y p e de l ' o r g a n i s m e p a r t i c u l i e r e t a u c h a m p d ' i n v e s t i g a t i o n . I l résulte des 
données f o u r n i e s p a r les o r gan i smes d o n t les c o l l a b o r a t e u r s s o n t sa t i s f a i t s 
et où les résultats sont bons, que l 'étendue des p r o p o r t i o n s osc i l l e de 
3 : 1 à 42 : 1. 

Néanmoins i l y a des o r gan i smes où l ' o n r e m a r q u e des écarts sensibles 
p a r r a p p o r t a u x p r o p o r t i o n s généralement reconnues justes . O n v o i t que 



la mise en oeuvre du travail s'y heurte à des obstacles, et que certaines 
étapes restent inachevées. 

Ainsi, en Pologne les proportions mal étudiées de l'emploi du per­
sonnel auxiliaire se manifestent dans certaines unités de l'enseignement 
supérieur. C'est pourquoi i l est nécessaire de prendre plusieurs mesures 
préventives. 

La répartition de remploi dans les secteurs de la base scientifique et 
technique doit être fonction de la conception structurelle de toute la base. 
Ainsi p. ex. aux Etats Unis et en Union Soviétique la majorité des cher­
cheurs est employés dans les institutions de la zone économique. Dans la 
plupart des pays européens la majorité des chercheurs travaillent dans 
l'enseignement .supérieur. 

C'est le cas de la Pologne où environ 70% des chercheurs sont em­
ployés dans l'enseignement. C'est l'indice d'un manque de chercheurs 
scientifiques dans les organismes de recherohe de l'économie nationale. 
Cela est dû au rythme d'accroissement trop lent dans ce secteur. Une 
amélioration de cette situation constitue l'objet de mesures systématiques 
prises par les autorités respectives, 40% du nombre des 2500 docteurs ès 
sciences qu'on se propose de former par an jusqu'en 1975, pourront être 
affectés au secteur économique vu les besoins toujours importants de 
renseignement. Une telle répartition va changer très lentement les pro­
portions actuelles. 

Le second problème de la politique des cadres c'est la qualification 
des chercheurs scientifiques. I l va de soi que tous les travailleurs de la 
base scientifique doivent avoir une haute compétence. Les exigences les 
plus sévères sont posées aux personnes poursuivant les recherches de 
créativité au nombre desquels i l faut compter les chercheurs et une partie 
des techniciens. Un examen du travail de ces catégories de personnes 
montre que seul un pourcentage de ce travail aboutit sur une période de 
quelques années a des effets originaux. Selon des opinions officieuses 
évoquées à la conférence de MINESPOL ce pourcentage oscille dans cer­
tains pays d'Europe entre 50 et 70'%. L'accroissement de l'activité de créa­
tivité se pose comme l'une des orientation principales de la politique 
scientifique. 

A cette f in les activités déjà entreprises ou en préparation en Pologne 
sont les suivantes : 

a) mise au point d'un système de repérage et d'encouragement des 
jeunes talents au stade de leur formation, de prise en tutelle afin de leur 
assurer la progression et la place conformes à leurs aptitudes, 

b) développement d'un système de recyclage des chercheurs et des 
techniciens sur le plan de la méthodologie du travail et de l'initiation aux 
nouvelles découvertes scientifiques et techniques, 



c) élaboration et m i s e en o e u v r e d ' u n n o u v e a u système d 'évaluat ion 
de capacité i n t e l l e c t u e l l e appuyé s u r les critères des résultats de r e ­
cherche , 

d ) i n t r o d u c t i o n d u système de sélection et r o t a t i o n de che r cheur s ce 
q u i présente des dif f icultés en v u e q u e l ' o n t e n t e de d o n n e r u n s e n t i m e n t 
de stabilité de l ' e m p l o i j u s t e m e n t recherchée, 

e) amélioration d u système de salaires, de f o r m e s d ' e n c o u r a g e m e n t e t 
de r ecompense matériel les e t nonnmatérielles p o u r les che rcheurs , 

f) f o r m a t i o n d ' u n e s p r i t d ' engagemen t et d ' en thous i asme p o u r l a r e ­
cherche dans l a communauté des che r cheur s et des t e chn i c i ens , 

g) récompenser de d i ve rses manières les t r a v a i l l e u r s se d i s t i n g u a n t 
p a r l e u r act iv i té f r u c t u e u s e (p . e x . être dispensé d ' u n e c e r t a i n e r igidité d e 
règlement nécessaire à l a d i s c i p l i n e d u t r a v a i l ) , 

h ) c o n t r i b u e r à décharger les c h e r c h e u r s p o u r s u i v a n t u n e act iv i té 
créatrice de t r a v a u x de t y p e a d m i n i s t r a t i f e n p r e n a n t des mesures en v u e 
de c o m b l e r les l acunes de q u a l i f i c a t i o n d u p e r s o n n e l a u x i l i a i r e et a d m i n i ­
s t r a t i f . 

Chacune des d i r e c t i o n s évoquées de l 'act ivité a ses p r o p r e s problèmes 
et ses p r o p r e s modalités d ' ac t i ons . E l les mér i tent u n e élaboration p a r t i ­
culière q u ' i l s e ra i t t r o p l o n g de décrire i c i . 

Augmentation de l'équipement technique et de recherche et son uti­
lisation. P o u r a u g m e n t e r l 'ef f icacité de l a r e c h e r c h e et encourage r l e s 
facultés créatrices i l f a u t d i sposer d ' u n équipement de r e che rche t e c h ­
n i q u e m o d e r n e ce q u i c ons t i tu e même u n e c o n d i t i o n d e l a m i s e ' e n o e u v r e 
de cer ta ines tâches. C e t t e c ons ta t a t i on , c o n s t a m m e n t prouvée en p r a t i q u e , 
j u s t i f i e l ' a t t i t u d e q u i consiste à 'considérer e n p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e l ' équi­
p e m e n t en appare i l l a g e de r e che r che et d i spos i t i f s t e chn i ques c o m m e u n 
problème p a r t i c u l i e r e t u n c h a m p d ' i n v e s t i g a t i o n à p a r t . 

I l est d e v e n u c o u r a n t d ' a d m e t t r e c o m m e p r i n c i p e que ce q u ' o n appe l l e 
„ les o u t i l s " d u c h e r c h e u r d u g r o u p e f o n d a m e n t a l d o i v e n t a u g m e n t e r 
â l 'échelle d e t o u t e l a base s c i e n t i f i q u e e t t e c h n i q u e o u de ses p a r t i e s 
ma j eu r e s . Ce la s i g n i f i e que l ' a cc ro i ssement en pou r c en tag e de l a v a l e u r 
n e t t e (après l e pré lèvement d ' a m o r t i s s e m e n t ) de l 'équipement d e r e c h e r ­
che e t t e c h n i q u e d o i t être p r o p o r t i o n n e l l e m e n t p l u s é levé que l ' accro isse ­
m e n t en p o u r c e n t a g e d e l ' e m p l o i dans l e g r o u p e de base. 

P a r conséquent o n d o i t j u g e r p r i m o r d i a l l e p r i n c i p e que les f onds a n ­
nue l s alloués à l ' appa r e i l l a g e d o i v e n t égaler l a s omme d ' a m o r t i s s e m e n t , 
d u f onds supplémentaire p r o p o r t i o n n e l à l ' a cc ro i ssement de l ' e m p l o i e t d u 
f onds destiné à l a p rog r e s s i on envisagée d e l 'équipement de r e c h e r c h e 
p a r t r a v a i l l e u r d u g r o u p e de base. \ 

Para l lè lement o n tente , d u p o i n t d e v u e de l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e d e 
déve lopper l a p r o d u c t i o n n a t i o n a l e d e l ' a p p a r e i l l a g e et d e l 'équipement de 



r e c h e r c h e e t à échelle n a t i o n a l e d e c o n c l u r e des accords de ' C o o p é r a t i o n . 
A t i t r e d ' e x e m p l e o n p e u t c i t e r l a c o n c l u s i o n d ' u n a c c o r d i n t e r n a t i o n a l 

{ I n t e r a t o m i n s t r u m e n t ) d o n t l e siège est à V a r s o v i e . P o u r encourage r 

l ' a c c ro i s sement de l a p r o d u c t i o n n a t i o n a l e d e l ' appa r e i l l a g e o n o f f r e a u x 

f a b r i c a n t s des c ond i t i ons avantageuses de v e n t e à l 'échelle n a t i o n a l e e t 

i n t e r n a t i o n a l e . L a v a l e u r cro issante d e l ' appa re i l l a g e et d e l 'équipement 

t e c h n i q u e et de r echerche ob l i g e à p r e n d r e d e p l u s en p l u s en considéra­

t i o n le problème d 'une u t i l i s a t i o n j u d i c i e u s e de ces i n s t r u m e n t s délicats 

e t onéreux. I l f a u t j u g e r j u s t e l a t h è s e que l e s p r i n c i p e s d ' u t i l i s a t i o n d e 
m a c h i n e s d e p r o d u c t i o n n e s e p r ê t e n t pas à l ' u t i l i s a t i o n de l 'équipement 

d e r e c h e r c h e . L a m a n i p u l a t i o n r e l a t i v e m e n t r a r e de ce t appa re i l l a g e p r é ­
c i e u x j u s t i f i e u n e p r i s e de mesures . 

V o i c i l e s p l u s i m p o r t a n t e s p r i ses p a r l a Po l ogne : 

a) o r g a n i s a t i o n d ' u n e i n f o r m a t i o n systématique p o r t a n t su r l a l o c a l i ­

s a t i o n d e l 'équipement en e x e m p l a i r e u n i q u e d e particulière v a l e u r , 

b ) e n c o u r a g e m e n t a u déve loppement de services de r e che rche à l 'éche­

l o n n a t i o n a l et i n t e r n a t i o n a l , 

e) établissement et p r i s e e n t u t e l l e d e l a b o r a t o i r e s spécialisés c o m ­

m u n s p o u r sa t i s f a i r e les d emandes en appare i l l a g e de p l u s i e u r s o r g a ­

n i smes , 

d ) contrôle de l ' e x p l o i t a t i o n d e l ' appa r e i l l a g e de particulière v a l e u r , 

e) a u t o r i s a t i o n d ' a che t e r u n appare i l l a g e u n i q u e à c o n d i t i o n q u ' u n e 

, e x p l o i t a t i o n i n t e l l i g e n t e e n so i t g a ran t i e , 

f ) i n t r o d u c t i o n d e mesures f a c i l i t a n t à l 'échelle n a t i o n a l e l a r o t a t i o n 
d e l ' a p p a r e i l l a g e d e v e n u s u p e r f l u p o u r u n c e r t a i n usager . 

Tou t es ces mesures d o i v e n t m e n e r à u n e e x p l o i t a t i o n p l u s r a t i o n n e l l e 

d e l ' appa r e i l l a g e de r e c h e r c h e particulièrement coûteux q u i d u p o i n t de 

v u e de l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e d o i t être traité — après l 'é lément h u ­

m a i n •— c o m m e f a c t e u r l e p l u s i m p o r t a n t d e l a p r o d u c t i o n s c i e n t i f i q u e . 

Formation de la structure et de la répartition de la base scientifique 

et technique. L 'établissement de n o u v e a u x o r gan i smes de l a base s c i e n ­

t i f i q u e et t e c h n i q u e , l a t r a n s f o r m a t i o n de c e u x q u i e x i s t e n t déjà r e n d e n t 

Chaque j o u r p l u s nécessaire u n e o r g a n i s a t i o n s t r u c t u r e l l e q u i c o r r e spond 

m i e u x a u x beso ins . C'est u n des •chapitres l es p l u s délicats de l a p o l i t i q u e 

s c i e n t i f i q u e . 

Ce problème se révè le particulièrement c o m p l e x e e n Po logne où 

l 'établissement d u p o t e n t i e l m o d e r n e de l a base s c i e n t i f i q u e a, e n f a i t , 

commencé après l a seconde g u e r r e m o n d i a l e dans les 'Condit ions d ' u n e 

.grande pénurie de 'cadres et d ' u n p o t e n t i e l économique e n t r a i n de se 

développer. D a n s ces c i r cons tances i l s'est formée u n e concep t i on , j u s t i ­

f i ée à l 'époque, d'établir des o r gan i smes à une seule f o n c t i o n , c 'est-à-dire 

spécialisés dans les sec teurs p a r t i c u l i e r s d u cyc l e d e déve loppement , 



à s a v o i r b u r e a u x d'études, i n s t i t u t s d e r e c h e r c h e etc. Ces o rgan i smes 

m o n o f o n c t i o n n e l s p o u v a i e n t t r a v a i l l e r a u s e r v i c e de p l u s i e u r s en t r ep r i s e s 

o u même b ranches i n d u s t r i e l l e s . 

A u f u r e t à m e s u r e d u déve loppement d e l 'économie les beso ins et les 

d e m a n d e s des b ranches i n d u s t r i e l l e s et des en t r ep r i s es particulières o n t 

augmenté ce q u i a entraîné l a réduction d u c h a m p d ' i n v e s t i g a t i o n des 

organ ismes m o n o f o n c t i o n n e l s . I l s'est avéré ind i spensab l e de c o n t i n u e r 

à créer des o rgan i smes m o n o f o n c t i o n n e l s a u c h a m p d ' i n v e s t i g a t i o n r e l a t i ­

v e m e n t réduit. 

E n même t e m p s le b e so in d ' u n e m i s e a u p o i n t concertée des tâches de 
recherdhe-développement créait u n e coopération de p l u s e n p l u s c o m ­
p l e x e e n t r e les unités de l a base s c i e n t i f i q u e et l 'économie. Cec i créait 
beaucoup de difficultés et réduisait l'efficacité ide l 'activité d e R e t D. 
P a r conséquent l a l i g n e ac tue l l e de s t i m u l a t i o n d u déve loppement d e l a 
base s c i e n t i f i q u e associée à u n e o r g a n i s a t i o n s t r u c t u r e l l e s'est intensif iée. 

Les thèses p r i n c i p a l e s de l a c oncep t i on de f o r m a t i o n d e l a s t r u c t u r e 
d e l a base s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e sont les s u i v a n t e s : 

1) p a r t o u t où ce la est justifié p a r l a stabil ité et l ' a m p l e u r des l i a i s ons 
d e coopération s u r le p l a n de l ' o b j e c t i f (p. ex. déve loppement de l a m i c r o ­
électronique) i l f a u t t e n d r e à u n e intégration des o rgan i smes m o n o f o n ­
c t i o n n e l s en établissant des o rgan i smes p l u r i f o n c t i o n n e l s d u t y p e des 
cent res de R et D suscept ib l es de résoudre les problèmes concertés en 
p l e i n c y c l e d e développement, 

2) i l f a u t t r a n s f o r m e r p a r v o i e d'évolution les o rgan i smes de r echerche 
m o n o f o n c t i o n n e l s , s u r t o u t c eux q u i n ' o n t pas d e c o l l a b o r a t e u r s c onvena ­
bles s u r l e p l a n de t ou t e s les étapes d u cyc le d e déve loppement (p. ex. 
p r o j e c t i o n d e c o n s t r u c t i o n , t e chno l og i que ) en o r gan i smes d u t y p e ides 
cen t res de R e t D, 

3) e n établissant de n o u v e a u x o r gan i smes i l f a u t d o n n e r préférence 
à l a c oncep t i on d ' u n e o r g a n i s a t i o n p l u r i f o n c t i o n n e l l e d u t y p e des cen t r es 
d e R e t D . 

D a n s les thèses évoquées o n a brossé l e p r i n c i p e de f o r m a t i o n des 
o r g a n i s m e s en f o n c t i o n d e l a complex i té des ob j e c t i f s . I l est l ié a u p r i n c i p e 
d ' u n e intégration aussi i n t i m e que poss ib le d e l a base s c i e n t i f i q u e e t t e c h ­
n i q u e avec l a b r a n c h e économique c o r r e s p o n d a n t e . 

Ce la v e u t d i r e que l ' intégration des o r g a n i s m e s de l a base s c i e n t i f i q u e 
avec les en t r epr i s es o u c o m b i n a t s i n d u s t r i e l s ( t rus ts ) so i t avec des b r a n ­
ches peut-être m i s en p r a t i q u e . L a s u b o r d i n a t i o n o r g a n i s a t i o n n e l l e q u i 
e n découle n e p e u t pas s u p p r i m e r n i réduire u n e a u t o n o m i e en matière 
d ' o p i n i o n s o u de p r opos i t i ons , i nd i spensab l e p o u r u n o r g a n i s m e de R et D. 
S i cela était, l e rôle d ' u n o r g a n i s m e de R et D se réduisait à une f o n c t i o n 



de se rv i c e ce q u i se ra i t ' c on t ra i r e à l a t endance à déve lopper a u m a x i m u m 
l ' i n i t i a t i v e créatrice et à s t i m u l e r les o f f r es de déve loppement d u côté de 
l a base s c i e n t i f i q u e . 

Les p r i n c i p e s évoqués d' intégration s t r u c t u r e l l e n e d o i v e n t pas être 
considérés c o m m e ob l i g a t o i r e s . I l e x i s t e dans l 'économie des c o n d i t i o n s 
où les o r gan i smes m o n o f o n c t i o n n e l s son t justif iés. I l -convient de n o t e r 
que l a t endance à u n e intégration su r l a base d e l a complexité o b j e c t i v e 
d o i t a b o u t i r à u n acc ro i ssement assez i m p o r t a n t d e l a p a r t en p o u r c e n ­
tage d ' o r gan i smes p l u r i f o n c t i o n n e l s d e t y p e d e cen t r es de R et D. P a r a l ­
lèlement, les unités m o n o f a n c t i o n n e l l e s p o u r r o n t f o n c t i o n n e r en r a i s o n 
des possibilités et des besoins. 

P e u v e n t être donnés c o m m e e x e m p l e s les o r gan i smes expérimentaux 
et les l a b o r a t o i r e s de communauté d o n t l e n o m b r e d o i t croître p o u r assu­
r e r u n équil ibre e n t r e le c h a m p d ' i n v e s t i g a t i o n , rétabl issement de p r o j e t s 
e t l e u r m i s e en p r a t i q u e sous f o r m e de p r o t o t y p e s o u i n s t a l l a t i o n s isemi-
- i n d u s t r i e l l e s . 

P o u r ce q u i est d e l ' en s e i gnemen t supérieur les t endances à l ' intégra­
t i o n sont éga lement justifiées v u u n e d i s p e r s i o n ac tue l l e abus i v e en p e t i ­
tes unités d ' o r g a n i s a t i o n p r e s q u e a u t o n o m e s (chaires ) . L e t r a i t caractéristi­
q u e de ce t te intégrat ion d o i t cons i s t e r à r e spec t e r l e p r i n c i p e d'unité de 
l a science, d e l ' ense i gnemen t et de l 'éducation. Ce la r e g a r d e n o n s e u l e m e n t 
les i n s t i t u t s u n i v e r s i t a i r e s a u sens s t r i c t , m a i s les i n s t i t u t s m i x t e s a t t a ­
chés à r e n s e i g n e m e n t e t à l ' i n d u s t r i e q u i p e u v e n t se c o n s t i t u e r s u r l a 
base des accords à l o n g t e r m e passés e n t r e l 'économie et r e n s e i g n e m e n t . 

L a p o l i t i q u e de développement d 'équipement s c i e n t i f i q u e à l 'Académie 
Po lona ise des Sciences a également des caractères spécif iques. L 'établisse­
m e n t de n o u v e a u x o rgan i smes est justif ié là où i l n ' y a pas d'unité c o r ­
r e spondan t e d a n s r e n s e i g n e m e n t supérieur o u b i e n q u a n d i l f a u t c o n c e n ­
t r e r t o u s les e f f o r t s sur u n e catégorie de r e c h e r c h e a f i n d ' i n t e n s i f i e r e t 
d ' a t t e i n d r e dans u n délai r e l a t i v e m e n t c o u r t les progrès escomptés. A l a 
base des o r gan i smes en activité q u i , d e p r i n c i p e p o u r s u i v e n t les r e c h e r ­
ches dans de n o u v e a u x doma ines , des o r gan i smes de l a base s c i e n t i f i q u e 
d o i v e n t se c o n s t i t u e r . Les f o r m e s p e u v e n t v a r i e r : d e p u i s l a f o r m a t i o n 
et l ' a f f e c t a t i o n d ' u n g r o u p e de t r a v a i l l e u r s i comme e m b r y o n d ' u n n o u v e l 
o r g a n i s m e i n d u s t r i e l jusqu'à l ' a f f e c t a t i o n d e t o u t u n n o u v e l o r g a n i s m e e n 
v u e d e l a t r a n s f o r m e r en o r g a n i s m e d u sec teur i n d u s t r i e l . 

L e p r i n c i p e d e complexi té o b j e c t i v e dans l e processus d' intégration 
p o u r r a i t c o n t r i b u e r a u m o r c e l l e m e n t p r o g r e s s i f de t o u t e l a base s c i e n t i f i ­
que p a r d i v i s i o n en différents „p lans " l iés a u x secteurs p a r t i c u l i e r s d e 
l 'économie, de l ' e n s e i g n e m e n t etc. P o u r y remédier o n pose paral lèlement 
le p r i n c i p e d' intégration des , p l a n s " s c i en t i f i que s . 

Ce l a t e n d à r e n d r e p l u s f ac i l e le passage et le „ p r ê t " d e t r a v a i l l e u r s 



dans l a coopération s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e et e n t r e les o r gan i smes des 
di f férents „p lans" , a i n s i qu'à m e t t r e a u p o i n t des méthodes économiques 
u n i f o r m e s . 

U n e répartit ion régionale des o r gan i smes c ons t i tu e également u n p r o ­
blème d ' i m p o r t a n c e dans le d o m a i n e de l ' o r g a n i s a t i o n d u p o t e n t i e l de l a 
base s c i e n t i f i q u e . Ce la i m p l i q u e u n e h a r m o n i s a t i o n d e l a p o l i t i q u e rég io­
n a l e d u p a y s avec les p r o g r a m m e s de déve loppement d u p o t e n t i e l s c i en ­
t i f i q u e et t e c h n i q u e . S u r ce p l a n les p r i n c i p e s généraux de l a p o l i t i q u e de 
l 'aménagement d u t e r r i t o i r e sont particulièrement intéressants. I c i o n d o i t 
évoquer l e p r i n c i p e de répartition des o r gan i smes d e l a base s c i e n t i f i q u e 
dans les régions possédant les e n t r e p r i s e s les p l u s i m p o r t a n t e s et capables 
d ' a s s im i l e r et d ' e x p l o i t e r les résultats des t r a v a u x de R et D d a n s u n d o ­
m a i n e donné. 

V. MISE À PROFIT DES RÉSULTATS DES T R A V A U X DE R ET D 

Importance de l'application * et de la vulgarisation. D e n o m b r e u s e s e x ­
périences effectuées dans p l u s i e u r s p a y s m e t t e n t en évidence q u e ce n 'es t 
pas t o u j o u r s l e pays où l ' o n f a i t u n e découverte o u u n e i n v e n t i o n t e c h n i ­
que q u i e n r e c u e i l l e le f r u i t . L e pays q u i dispose d ' u n appa r e i l l a g e p lus 
soup le et p l u s robuste p o u r les m e t t r e à p r o f i t p e u t le devance r . 

I l y a également des cas où les i n n o v a t i o n s sont vulgarisées t r o p l e n t e ­
m e n t ce q u i r e n d les résultats p o s i t i f s m o i n s sensibles. 

Ces d e u x r e m a r q u e s m e t t e n t en r e l i e f l ' i m p o r t a n c e particulière de 
l ' a p p l i c a t i o n e t d e l a v u l g a r i s a t i o n des résultats des t r a v a u x d e R et D 
a i n s i que de l ' i n n o v a t i o n découlant des i n v e n t i o n s . I l n e s u f f i t pas de f a i r e 
l e c h o i x j u d i c i e u x des o b j e c t i f s et des tâches, n i d ' assurer l e u r p a r f a i t e 
m i s e en o euv r e , a u t r e m e n t d i t i l n e s u f f i t pas de p o u r s u i v r e les t r a v a u x 
de R et D à l e u r degré m a x i m u m , m a i s i l f a u t que l e u r a p p l i c a t i o n et l e u r 
v u l g a r i s a t i o n les s u i v e n t de très près. 

Cela m e t e n évidence l a nécessité d 'une l i a i s o n auss i étroite que pos­
s ib le a u se in des cycles des t r a v a u x d e R e t D. Ce prob lème d o n c d o i t 
e n t r e r dans le d o m a i n e d e l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e b i e n que l ' a p p l i c a t i o n 
et l a v u l g a r i s a t i o n inconJbent a u x unités de l 'économie n a t i o n a l e et n o n 
à cel les de l a base s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e . Les d e u x p a r t e n a i r e s d o i v e n t 
coopérer su r ce p l a n . 

L 'expér ience d e p l u s i e u r s pays , d o n t l a Po logne, p r o u v e que l ' a p p l i ­
c a t i o n e t l a v u l g a r i s a t i o n c o n s t i t u e n t l e p l u s i n f i m e chaînon d u cyc le de 

* On emploie ce terme vu sa popularité. I l conviendrait mieux d'employer le 
terme ..assimilation" qui indique un rôle actif de l'économie, son activité résultant 
des demandes du progrès. 



développement. V u cet état d e choses o n f a i t des e f f o r t s p o u r a u g m e n t e r 

l 'ef f icacité d e méthodes s u r t o u t de cel les d ' a p p l i c a t i o n . 

E n Po logne o n a m i s a u p o i n t u n p r o g r a m m e d'activité s t i p u l a n t que 

les mesu r e s en t r epr i s es en v u e d 'amél iorer l 'eff icacité d e l ' a p p l i c a t i o n et 

de l a v u l g a r i s a t i o n d o i v e n t c once rne r les unités d e l 'économie n a t i o n a l e et 

les o r g a n i s m e s de l a base s c i e n t i f i q u e et p o r t e r u n caractère o r g a n i s a t i o n -

ne l , p l a n i f i c a t e u r , économique et m o r a l . 

Stimulation organisationnelle et planificatńce. U f a u t c o m p t e r a u n o m ­

b r e des f a c t eu r s de l 'activité o r g a n i s a t i o n n e l l e et p l a n i f i c a t r i c e les é l é ­

m e n t s s u i v a n t s : 

a) établissement d'équipes m i x t e s de R et D c o m p r e n a n t les a u t e u r s 

de réalisations et les c o l l abo ra t eu r s d e l ' o r g a n i s m e chargé de l ' a p p l i c a t i o n 

de l ' i n v e n t i o n , 

b ) conco rdance s t r i c t e d u p l a n de R e t D avec l e p l a n d ' i n v e s t i s s e m e n t 

e t avec le p l a n d i t de nouve l l e s réalisations i n d u s t r i e l l e s . Co la i m p l i q u e 

u n e c o o r d i n a t i o n p a r f a i t e e n t r e les p l ans d ' i n v e s t i s s e m e n t et les a p p l i c a ­

t i ons prévues. Ce t t e c o n d i t i o n découle d u f a i t que l a p l u p a r t des résultats 

d e t r a v a u x d e JR et D n e p e u v e n t pas être exploités sans i n v e s t i s s e m e n t 

i m p o r t a n t , 

c) t ou tes les mesu r e s d ' i n v e s t i s s e m e n t d o i v e n t être examinées p a r les 
équipes de spécialistes p a r r a p p o r t a u progrès t e c h n i q u e . Seuls les i n v e s ­
t i s sements q u i reçoivent u n av is f a v o r a b l e et q u i p o r t e n t u n e m a r q u e d e 
modernité p e u v e n t passer à l a réalisation, 

d ) o n d o i t adap t e r Chaque p o i n t d u p r o g r a m m e c o n c e r n a n t les n o u ­
v e a u x t r a v a u x dans les en t r epr i s es de p r o d u c t i o n à l a d e m a n d e des o r ­
gan ismes r espec t i f s de l a base s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e r e l a t i v e a u x t r a ­
v a u x de R et D a y a n t p o u r b u t l ' i n t r o d u c t i o n d u n o u v e a u p r o d u i t , l a m o ­
d e r n i s a t i o n d u p r o d u i t donné etc. 

e) a u stade d e l a préparation tou tes les n o u v e l l e s p r o p o s i t i o n s décou­
l a n t d e t r a v a u x de R et D déjà accomp l i s d o i v e n t être insérés a u x p l a n s 
a n n u e l s dans le d o m a i n e de l ' a p p l i c a t i o n et de l a v u l g a r i s a t i o n , 

f) l a d i s t r i b u t i o n de n o u v e a u x p r o d u i t s d ' o r i g i n e n a t i o n a l e et t émoig­
n a n t d u progrès, d o i t t e n i r c ompt e d u r y t h m e désiré d e v u l g a r i s a t i o n en 
ce q u i conce rne la d i s t r i b u t i o n des a r t i c l e s de c o n s o m m a t i o n c o u r a n t e 
appelés p r o d u i t s de marché; les s ynd i ca t s p ro f ess i onne l s d o i v e n t d o n n e r 
l e u r av is . 

Stimulation économique. Part icul ièrement ef f icaces p e u v e n t s'avérer 
les mesures économiques suscept ib les de 'compléter les méthodes d ' o r g a n i ­
s a t i o n et de p l a n i f i c a t i o n . 

P a r m i les méthodes d 'act iv i té économique v i e n n e n t en tête cel les q u i 



ag issent d i r e c t e m e n t n o n s eu l emen t s u r les créateurs m a i s 'également s u r 
les équipes q u i c o n t r i b u e n t à l ' a p p l i c a t i o n et l a v u l g a r i s a t i o n des décou­
ve r t es . Ce la se concrétise p a r l 'établissement de p r i m e s en f o n c t i o n d e l a 
b o n n e m a r c h e des tâches d ' a p p l i c a t i o n , l ' e x a c t i t u d e des p r i x f i xés 
à l ' a vance et en f o n c t i o n des résultats ob t enus dans u n délai déterminé. 

L ' a u t r e f a c t e u r économique suscept ib l e d ' i n f l u e r su r le r y t h m e e t l a 
quantité des a p p l i c a t i o n s est l a l i a i s o n d u système de p r i x avec l a réno­
v a t i o n e t l a m o d e r n i s a t i o n de l a p r o d u c t i o n . O n t e n d 'à élaborer u n systè­
m e de p r i x d i t e n cascade, c'est-à-dire ba issant régul ièrement à p a r t i r de 
l a date de f i n d e p r o d u c t i o n . O n p ropose d o n c des p r i x de nouveauté, d e 
s t a n d a r i s a t i o n et de „desactualisation" q u i se ron t f ixés se lon l e g en r e d e 
l ' a r t i c l e et a u x q u e l s s e r o n t liés les t a u x d e r e v e n u en baisse. I l n e se ra 
d o n c p l u s r e n t a b l e p o u r le p r o d u c t e u r de c o n t i n u e r indéf iniment l a p r o ­
d u c t i o n des mêmes p r o d u i t s , ce q u i d o i t l ' intéresser à l ance r des p r o d u i t s 
n o u v e a u x o u perfectionnés. 

P o u r prévenir une m o d e r n i s a t i o n a p p a r e n t e et u n acc ro i ssement i n ­
justif ié d u coût de p r o d u c t i o n o n a i n t r o d u i t parallèlement des ex i gences 
t e chn i ques p l u s r i g ou r euses exprimées p a r les n i v e a u x A, B, C, catégo­
r i e s de l a b e l Q et 1 p o u r des p r o d u i t s n o u v e a u x et l ' o n pense i n t r o d u i r e 
u n p r i n c i p e de comparàbil ité des p r i x d e v e n t e avec les m e i l l e u r s c o n ­
c u r r e n t s i n t e r n a t i o n a u x . 

P o u r les p r o d u i t s de c o n s o m m a t i o n c o u r a n t e i l paraît nécessaire de l i e r 
étroi tement le système des p r i x de détail a u x étapes de nouveauté, d e 
s t a n d a r i s a t i o n e t d e „desactualisation". 

O n env isage de p l u s d ' i n t r o d u i r e p l u s i e u r s a u t r e s s t i m u l a t e u r s écono­
m i q u e s suscept ib les de créer u n c l i m a t f a v o r a b l e à l a d e m a n d e ( abso rp ­
t i o n ) d e nouveauté ce q u i c o n t r i b u e a u progrès t e c h n i q u e . A t i t r e d ' e x ­
e m p l e on p e u t c i t e r l ' i n t r o d u c t i o n des f r a i s de l a m a i n d ' o e u v r e équiva­
l en t s a u f onds d i t de c o n s o m m a t i o n co l l e c t i v e ce q u i se t r a d u i t en Po l ogne 
p a r acc ro i ssement d ' e n v i r o n 30"7o p o u r les f r a i s d e m a i n d ' o euv r e . 

Ce procédé d o i t i n f l u e r su r l ' aba i ssement d u s eu i l de l a rentabil ité 
a v a n t t o u t en ce q u i concerne les p r o d u i t s automatisés q u i p e r m e t t e n t des 
économies de m a i n d ' o euv r e . 

Stimulation morale. A f i n d ' a v o i r u n e i n f l u e n c e m o r a l e s u r le p e r s o n ­
n e l r esponsab le d u r y t h m e et d u succès des a p p l i c a t i o n s dans l e p r o g r a m ­
m e de réalisation évoqué o n env isage e n t r e au t r e s : 

a) que l ' a p p l i c a t i o n d o i t être traitée c o m m e u n e p a r t i e intégrante d u 
p l a n de p r o d u c t i o n et d o n c que les mêmes encou ragemen t s et sanc t i ons 
y so ient pratiqués. Ce la v e u t d i r e q u ' i l f a u t a d m i n i s t r e r les mêmes sanc­
t i o n s a u x responsables des e n t r e p r i s e s de p r o d u c t i o n et a u p e r s o n n e l 
concerné p o u r l e m a n q u e de p l a n i f i c a t i o n , p o u r l a non-réalisation des 
tâches d ' a p p l i c a t i o n o u des tâches de p r o d u c t i o n . Ce p r i n c i p e de r e s p o n -



sabil ité d u progrès t e c h n i q u e d o i t être étendu à tous les échelons d u p o u ­

v o i r économique, 

Ib) de p r e n d r e c o m m e critère d'appréciation des t r a v a i l l e u r s s c i e n t i f i ­

ques e t t e c h n i q u e s employés dans l ' économie l e u r c o n t r i b u t i o n à l ' a p p l i ­

c a t i o n , 

c) q u ' i l f a u t récompenser s u r l e p l a n soc ia l e t présenter a u x d i s t i n c ­

t i o n s les t r a v a i l l e u r s f a i s an t u n e o e u v r e créatrice r e m a r q u a b l e et c e u x q u i 

d o n n e n t u n e c o n t r i b u t i o n i m p o r t a n t e à l ' a p p l i c a t i o n et à l a v u l g a r i s a t i o n 

des i n n o v a t i o n s a u p l a n soc ia l e t économique. 

E n v u e d 'amél iorer les processus d ' a p p l i c a t i o n e t d e v u l g a r i s a t i o n o n 

essaie de p e r f e c t i o n n e r u n e méthode d e déterminat ion de l 'ef f icacité et 

d e l a rentabi l i té des t r a v a u x d e r e che rche e t d ' a p p l i c a t i o n . E l l e cons is te 

à considérer l e p r i n c i p e déjà évoqué de l 'ut i l i té soc ia le . O n e n t e n d p a r 

là q u ' i l f a u t déterminer les e f fe ts f i n a u x de l ' i n v e n t i o n auss i b i e n p o u r le 

p r o d u c t e u r q u e p o u r l e c o n s o m m a t e u r . I l a r r i v e que cer ta ines i n n o v a t i o n s 

présentent des avantages réels p o u r l e p r o d u c t e u r et n o n p o u r l e c o n ­

s o m m a t e u r . 

S 'ag issant des t r a v a u x à caractère s t r i c t e m e n t s c i e n t i f i q u e l a n o t i o n 

, , a p p l i c a t i o n " d o i t être modi f ié . O n p e u t y s u b s t i t u e r ce l l e d ' u n e m i s e en 

e x p l o i t a t i o n des résultats d e r e c h e r c h e dans les t r a v a u x - d ' i n v e n t i o n t e c h ­

n i q u e . O n d o i t accepter p.ex. c o m m e ^ a p p l i c a t i o n " les résultats d'études 

et de r e che r ches théoriques s u r l ' a n i s o t r o p i e d e résistance de c e r t a i n e s 

matières p l a s t i ques s ' i ls o n t é té utilisés d a n s des p r o j e t s d e c o n s t r u c t i o n 

e t o n t provoqué des économies d e matériel et l ' a oc ro i s sement de l ' i n d i c e 

de sécurité d e l a c o n s t r u c t i o n . 

E n général l a problématique de l ' a p p l i c a t i o n est l i ée d ' u n e façon o r ­

g a n i q u e a u processus de r e p r o d u c t i o n d o n c a u système e n t i e r d 'activité de 

l 'économie. I l y a l i e u de c r o i r e que l 'amélioration d u système d ' a p p l i c a ­

t i o n et ce q u i s ' en s u i t , l ' a c c r o i s s emen t d e l 'eff icacité des t r a v a u x de 

R e t D est l iée a u x réformes de t o u t le système économique. 

V I . P R I N C I P E D E L A P O L I T I Q U E S C I E N T I F I Q U E F A C T E U R HARMONISANT 
L A D I R E C T I O N C E N T R A L E E T L ' A U T O N O M I E 

L a m i se à p r o f i t d e l ' i n i t i a t i v e créatrice d u p e r s o n n e l s c i e n t i f i q u e et 

t e c h n i q u e a u n e g r ande i m p o r t a n c e .pour l ' a c c ro i s s ement de l 'eff icacité 

d e l ' ac t iv i té de R e t D. Les c o n d i t i o n s d ' a u t o g e s t i o n appliquées a u x i n s t i ­

t u t i o n s de r e che rche s c i e n t i f i q u e encourage u n e i n i t i a t i v e créatrice. 

D ' u n a u t r e côté l ' intérêt soc ia l i m p l i q u e l ' a p p l i c a t i o n de méthodes de 

s t i m u l a t i o n d a n s l 'activité d e R et D p o u r l e b i e n de l a société. D a n s les 

pays soc ia l is tes les méthodes d'économie plani f iée sont -un e x e m p l e . P a r ­

f o i s e l les f r e i n e n t le déve loppement d e l ' au t o g e s t i on s i e l les r eposen t su r 



u n étroit p a r t i c u l a r i s m e . E n ef fet , e l les p e u v e n t f a i r e naître des mesures 

„p r even t i v es " : r e s t r i c t i o n s , o rdonnances , d i ve rses q u i découragent l ' es ­

p r i t d ' au t oges t i on et p a r conséquent o n t u n e i n f l u e n c e négat ive s u r l e 

déve loppement d e l ' i n i t i a t i v e . 

L a p o p u l a r i s a t i o n , l a compréhension, l ' a c c ep ta t i on e t l ' a s s i m i l a t i o n 

en p r o f o n d e u r des p r i n c i p e s e t d u p r o g r a m m e de l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e 

p a r l a communauté de c h e r c h e u r s et de t e chn i c i ens p e u v e n t assurer l ' h a r ­

m o n i e désirée e n t r e l ' a u t o g e s t i o n et l e b e so in de respec te r les p r i n c i p e s de 

l 'économie planif iée a u n o m des intérêts s o c i a u x co l l ec t i f s . Ce l a p e u t e n ­

traîner une réduction sensib le des d o c u m e n t s n o r m a t i f s nécessaires. 

L e n i v e a u m o y e n d ' e s p r i t c i v i q u e r e l a t i v e m e n t é levé et les h a u t e s q u a ­

l i f i c a t i o n s p ro f ess i onne l l e s d u m i l i e u s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e p e r m e t t e n t 

s o u v e n t u n e s t i m u l a t i o n réel le p a r l e s e u l r e cours là l a 'conscience des 

che r cheurs . 

L ' i n t e l l i g e n c e et l ' a c c e p t a t i o n des p r i n c i p e s e t d u p r o g r a m m e de l a p o ­

l i t i q u e s c i e n t i f i q u e p e u v e n t hâter l 'établ issement des bases de l a p o l i t i q u e 

s c i e n t i f i q u e . Ces considérations a v a i e n t p o u r b u t d 'essayer d e f o r m u l e r 

ces p r i n c i p e s d e p o l i t i q u e , r e c o n n u s assez c o u r a m m e n t déjà, son t e n t r a i n 

de s ' i m p l a n t e r d a n s l a p r a t i q u e . E n p l e i n e préparation d u I I e Congrès de 

l a iScience Po lona ise el les p e u v e n t a v o i r l e u r p l ace dans u n e d i s cuss i on 

q u i d o i t se p o u r s u i v r e a u t o u r de ce prdblème. 



\ 



P R O G R A M M E D E L ' A C T I V I T É D E L ' A C A D É M I E P O L O N A I S E 

D E S S C I E N C E S P O U R L A P É R I O D E 1 9 7 2 - 1 9 7 4 * 

I . CARACTÉRISTIQUE GÉNÉRALE D U RAPPORT ET D U PROGRAMME 
D E L'ACADÉMIE 

Dans les considérations q u i s u i v e n t j e m ' a p p u i e r a i s u r d e u x d o c u m e n t s 

soumis à l ' e x a m e n de l 'Assemblée Générale d e l ' Académie Po lona i se des 

Sciences a u cours de l a session d e p r i n t e m p s 1972, à savo i r l e r a p p o r t de 

l ' act iv i té d e l ' Académie en 1971 e t l e p r o g r a m m e p o u r l a pér iode d ' exe r ­

c i c e d u n o u v e a u Présidium élu e n décembre 1971. I l est b i e n n o r m a l que 

ces d e u x d o c u m e n t s so i en t examinés parallèlement. E n e f f e t l a v a l e u r 

de nos p r o j e t s p o u r les années à v e n i r dépend p o u r u n e l a r g e p a r t des 

résultats o b t e n u s a u cours de l 'année précédente et des décisions p o l i t i ­

ques pr ises a u cours de 17 m o i s écoulés depu i s les V I I e et V I I I e p lénum 

d u Comité C e n t r a l d u P a r t i O u v r i e r Uni f ié Po lona i s . 

E n 1971 n o u s nous sommes attaqués à l a m i s e en o e u v r e d u p l a n q u i n ­

q u e n n a l , l e c o n t e n u essent ie l d u p r o g r a m m e étant déterminé p a r l e c h o i x 

des recherches , et l e v o l u m e des f onds c o u r a n t s et de l ' i n v e s t i s s e m e n t . 

Je r a p p e l l e r a i q u e 1971 a é té l 'année d u v ingt ième a n n i v e r s a i r e de 

l ' Académie Po lona ise des Sciences. Sans se la i sser o b n u b i l e r p a r les dates 

d ' ann i v e r sa i r e s q u i ne ' C l ô t u r e n t aucune étape d'évolution i l s e r a i lég i t ime 

de r e p l a c e r c e r t a ines de nos concep t i ons dans u n c o n t e x t e p l u s l a r ge que 

ne p e r m e t d e l e f a i r e le présent exposé. 

I l y a d ' a u t r e s c i rconstances , h o r m i s cel le d e l ' a n n i v e r s a i r e , q u i i m ­

posent u n e x a m e n a t t e n t i f des réalisations d e l 'Académie. L ' i n s t i t u t i o n de 

l ' Académie est l e résultat des débats et de l a résolution adoptée l o r s d u 

I e r Congrès de l a Science Po lona ise . 20 ans après, en 1973 le I I e Congrès 

de l a Sc ience Po lona ise t i e n d r a ses assises. Ce sera l ' occas ion de f a i r e l e 

p o i n t des réalisations de l a science po lona ise et d 'évaluer l 'act iv i té de 

* Rapport présenté à la Session de l'Assemblé Générale de l'Académie Polo­
naise des Sciences le 30 ma i 1972. 



l'Académie Polonaise d e s Sciences. C 'est à 'bon droit q u e l e s travaux de 
préparation vont dans cette direction. 

Pour ce qui est du programme de l'activité i l importe de mettre l'ac­
cent sur ses trois particularités : 

Premièrement : i l a un caractère d'orientation générale, les statuts de 
l'Assemblée Générale lu i donnant pour tâche de dégager les options gé­
nérales de l'activité de l'Académie. Dans le nouveau programme on a donc 
énoncé les questions essentielles, indiqué les tâches et les objectifs fon­
damentaux, les systèmes et le sens de leur amélioration. Le programme 
ainsi conçu constitue une base de préparation aux plans opérationnels et 
à l'organigramme de tous les organismes de l'Académie. C'est dans ce 
cadre et en fonction des budgets annuels que vont pouvoir se préciser les 
moyens de réalisation. 

Deuxièmement : dans ce programme nous avons observé le principe 
du développement continu ce qui signifie que nous avons poursuivi 
certaines orientations de la politique scientifique, p.ex. celle de promou­
voir des centres scientifiques régionaux ainsi que de conserver des for­
mes d'activité déjà mises au point et qui ont fait leur preuve. Ce principe 
implique également que certaines modifications, un certain assouplisse­
ment des mesures administratives seront effectués en fonction de la loi 
en vigueur de l'Académie et en fonction de la politique scientifique du 
pays. 

Troisièmement : i l est intéressant d'évoquer le procédé démocratique 
selon lequel notre programme est mis au point. Chaque membre d'un or­
gane de la coopération académique, d'une section, d'un département, d'un 
comité ou d'un conseil scientifique, en fait chaque collaborateur de l'Aca­
démie a eu la possibilité de prendre connaissance des thèses du program­
me acceptées par le Présidium et de présenter ses remarques et sugges­
tions. C'est un fait encourageant que l'on n'ait pas hésité à profiter de 
cette possibilité. 

En témoignant les discussions aux sessions plénières des départements 
de l'Académie, parfois très animées et eonstruetives, nous n'en citerons 
que deux : 'Cel les qui se sont déroulées lors des deux sessions plénières 
successives du département des sciences sociales et celles qui se sont 
concentrées sur les thèses du programme aux départements des sciences 
biologiques et des sciences exactes. D'autres se déroulaient aux réunions 
du 'collège directeur et des eonseiJls scientifiques ainsi qu'aux sessions plé­
nières des comités scientifiques. I l faut aussi mentionner une discussion 
très engagée qui a eu lieu à la réunion du comité local du POUP près 
l'Académie. 

Des membres et des collaborateurs de l'Académie on fait parvenir 



l eu r s o p i n i o n s e t suggest ions s o i t a u x secrétaires des départements, so i t 

à m o i p e r s o n n e l l e m e n t . Je t i ens à l e u r e x p r i m e r t o u t e m a g r a t i t u d e . 

A u t o t a l , n o u s avons reçu e n v i r o n 200 conc lus ions q u i o n t été m i n u t i e u ­

sement examinées a u s e i n d e d e u x c o m m i s s i o n s créées p a r l e Présidium 

de l 'Académie et présidées l ' u n e p a r l e viceprésident de l 'Académie p r o ­

fesseur W . N o w a c k i et l ' a u t r e p a r l e viceprésident p ro f e sseur D . Smoleń­

s k i . Nous e n avons t iré g r a n d p r o f i t p o u r le l ibel lé de l a v e r s i o n élargie d u 

p r o g r a m m e . 

L a c o n t r i b u t i o n d e n o m b r e u x che r cheurs à l a d i s cuss i on s u r les thèses 
d u p r o g r a m m e e t l ' i n c i d ence que l e u r s o p i n i o n s o n t exercé s u r l e c o n t e n u 
d u p r o g r a m m e de l 'activité t r a d u i s e n t l ' intérêt porté à l a p r o m o t i o n , l ' i m ­
po r t ance de l 'Académie dans l a v i e s c i e n t i f i q u e de n o t r e pays , l ' e s p r i t d e 
responsabilité co l l e c t i v e vis-à-vis d u déve loppement et l e souc i 'de p e r ­
f e c t i o n n e r l 'act ivité de l 'Académie . 

B i e n que dans l a su i t e j e m e vo is ob l igé d e c r i t i q u e r c e r t a i n s p o i n t s 
de vue , cela n 'empêche q u ' i l s o n t l e u r i m p o r t a n c e . I l s i n f o r m e n t c e t t e o p i ­
n i o n q u ' u n av is c o l l e c t i f s u r les ques t i ons essent ie l les d e l 'act ivité de 
l 'Académie t e n d à d e v e n i r imposs i b l e dans n o t r e communauté. Les o p i ­
n i ons auss i pess imistes so ient -e l l es o n t é té inspirées p a r u n souc i honnête 
de m i e u x t i r e r p r o f i t des chances et des possibilités q u i se présentent et 
de réaliser p l u s l a r g e m e n t les tâches i n c o m b a n t à l 'Académie. 

L e Prés id ium de l 'Académie était d 'av i s que l e p r o g r a m m e de l ' a c t i ­
v i té de l ' i n s t i t u t i o n ' S c i e n t i f i q u e l a p l u s i m p o r t a n t e de Po logne d e v a i t 
être conçu et réalisé c o l l e c t i v e m e n t p a r t o u t e l a communauté s c i e n t i f i q u e 

po lona ise . 

P o u r ce t t e r a i s o n les thèses d u p r o g r a m m e o n t é té adressées a u x éco­

les supérieures, a u x i n s t i t u t s et a u x sociétés s c i en t i f i ques . O n nous a s i g ­

nalé qu ' e l l es o n t f a i t l ' o b j e t d ' u n e x a m e n a u x réunions des sénats de cer­

ta ines écoles supérieures et des consei ls s c i e n t i f i q u e s d ' i n s t i t u t s de r e ­

cherche . 

E u égard à l ' intérêt que l ' o n p o r t e a u p r o g r a m m e d'activité de l ' A c a ­

démie n o u s nous d e vons de v e i l l e r à l 'amélioration d u déve loppement de 

l a sc ience po lona i se , à u n e coopération p l u s étroite avec l ' e n s e i g n e m e n t 

supérieur et les i n s t i t u t s de recherche , à l ' e x i s t ence d ' u n e a m b i a n c e so­

c ia le sa t i s f a i sante dans l e m i l i e u s c i e n t i f i q u e et en dehors , à u n e a t m o s ­

phère s t i m u l a n t l a créat iv i té s c i e n t i f i q u e . 

I l i m p o r t e d o n c d e consacrer u n e g r ande a t t e n t i o n a u r a p p o r t de l ' ac ­

t iv i té d e l 'Académie en 1971. E n c o m p a r a i s o n avec l es r a p p o r t s des a n ­

nées précédentes i l possède u n matériel d ' i n f o r m a t i o n p l u s a b o n d a n t s u r ­

t o u t s u r le p l a n des t a b l e a u x s ta t i s t i ques , ce q u i p e r m e t d e se f a i r e u n e 

o p i n i o n s u r l ' a m p l e u r d e l 'activité de l 'Académie. 



M a i s l a q u e s t i o n se pose : T acc ro i ssement d e données e t d ' approches 

q u a n t i t a t i v e s i m p l i q u e - t - i l une p l u s g r ande qualité des r a p p o r t s ? 

Cela n'est pas c e r t a i n . L e problème de l a m i s e a u ' po in t des r a p p o r t s 

de r e c h e r c h e et c e l u i de l ' o r g a n i s a t i o n d ' u n c i r c u i t d ' i n f o r m a t i o n s c i e n t i ­

f i q u e m u l t i d i r e c t i o n n e l conçu de sor te que t o u t e réalisation s c i e n t i f i q u e 

so i t c o n n u des intéressés a t t e n d e n t d e p u i s des années d'être résolus. M o n 

prédécesseur, l e p ro f e sseur D . Smoleński a posé ce problème a u début de 

son exerc i ce e x i g e a n t 'une p r i s e e n considération de l a q u e s t i o n d'élabora­

t i o n des r a p p o r t s de r e che r che . I l a v a i t r a i s o n d ' a f f i r m e r que nos r a p p o r t s 

a n n u e l s s on t a v a n t t o u t u n e r e l a t i o n de ce que l ' o n f a i t e t c o m m e n t on 

le f a i t m a i s i l s n e d o n n e n t pas d e réponse f o r m e l l e a u x ques t i ons les p l u s 

i m p o r t a n t e s , q u e l est l e po ids spécif ique des résultats de l a r e che r che ? 

Qu 'es t -ce q u ' i l s a p p o r t e n t de n o u v e a u dans l e d o m a i n e d e l ' e x t e n s i o n des 

connaissances et dans l a p r a t i q u e , que l s résultats (et c o m m e n t ) o n t été 

appliqués à l a p r o d u c t i o n i n d u s t r i e l l e , à l a santé, à l ' a g r i c u l t u r e , à l ' a d ­

m i n i s t r a t i o n , à l 'éducation, à l ' act iv i té c u l t u r e l l e ? 

Ces obse r va t i ons r e s t e n t i n c o n t e s t a b l e m e n t d ' u n e g r a n d e actualité 

p o u r le présent r a p p o r t . O n y t r o u v e en e f f e t u n e d i s p r o p o r t i o n m a n i ­

feste e n t r e le s tock d ' i n f o r m a t i o n s r e l a t i v e s à ce q u ' o n a f a i t e t l 'évalua­

t i o n des résultats. L ' i n f o r m a t i o n est cer tes u t i l e p o u r l 'évaluation m a i s 

ne p e u t l a r emp l a c e r . T o u j o u r s r e s t e à résoudre le problème de m e t t r e a u 

p o i n t , d e r e c u e i l l i r e t d e t r a n s f o r m e r les données r u d i m e n t a i r e s p o r t a n t 

su r les e f fe ts de r e che r che , a i n s i que le problème d 'une évaluation sérieu­

se des résultats ob tenus . I l y a d o n c à r e e x a m i n e r le problème de l 'é labo-

ra i t ion des r a p p o r t s embrassan t les périodes annue l l e s et s u r t o u t q u i n ­

quenna l es conformément a u x s o u h a i t s d u m i l i e u s c i e n t i f i q u e et a u s i m p l e 

b o n sens. 

I I . P R I N C I P E S D E DÉPART D U P R O G R A M M E D E L'ACTIVITÉ D E L'ACADÉMIE 

Perspectives favorables et responsabilités de la science. Après ces r e ­

m a r q u e s prél iminaires j e m e propose d ' e n t r e r dans l e v i f d u su j e t , c'est-à-

- d i r e d e répondre à l a q u e s t i o n s u i v a n t e : qu 'es t -ce q u i a déjà changé et 

est en t r a i n d e change r dans l a s t r u c t u r e de l a sc ience po lona ise ? Que ls 

changemen ts s o n t s u r v e n u s dans les r e l a t i o n s e n t r e l a sc ience e t le P a r t i , 

e n t r e le g o u v e r n e m e n t et l a société ? Que l l es pe r spec t i v es o f f r e n t à l a 

science le n o u v e a u c l i m a t p o l i t i q u e et l e p r o g r a m m e r e l a t i f à l a c o n t i n u a ­

t i o n d u déve loppement soc ia l is te de n o t r e pays? C e t t e q u e s t i o n v i e n t en 

tête de m e s considérations s u r l e p r o g r a m m e d e l 'act ivité de l 'Académie. 

J'ose a f f i r m e r sans a u c u n e exagération q u ' i l est décisif p o u r le r y t h m e d u 

déve loppement de l a science, p o u r s o n rôle d a n s l 'évolution soc ia le que 



nous sachions cerner , comprendre et t i rer profit de ces opportunités n o u ­
vel les . 

Pou r essayer de donner une réponse concise je d i ra i s que l 'essentie l 
de ces changements réside dans l ' importance que les dir igeants d u P a r t i 
et d u gouvernement accordent à l a science et dans le fait que l e s pouvoirs 
misent s u r l a science. L 'exp lo i tat ion de l a sc ience en tant que force m o ­
trice d u développement du pays .n'est p lus u n postulat théorique, car on 
tente ma intenant de créer des conditions dans lesquel les l ' incidence de l a 
science s u r l'évolution de l a société puisse 'considérablement augmenter . 

Néanmoins i l y a intérêt à souligner que l a certitude de l'utilité des 
objectifs et des tâches énoncés dans le programme d u développement s o ­
cio-pol it ique d u pays et dans ce lu i de l'activité de l'Académie n'est pas 
toujours accompagné d 'une foi réelle en l a 'possibilité de l eu r mise en 
oeuvre prompte et efficace. P o u r i l lustrer les obstacles auxque l les le p ro ­
cessus de reconstruction de l a conscience se heur te je m e permets de c i ter 
u n fragment d 'une lettre qui m ' a été adressée : „Certaines thèses d u p ro ­
g ramme avec lesquel les je suis entièrement d 'accord — écrit l ' auteur — 
sont en opposition étonnante avec notre réalité. U n e analogue avec l a 
s i tuat ion économique d ' i l y a quelques années s'impose. I l est c o n n u de ­
pu is ce temps-là que l a gestion économique a u m o y e n des indices directi fs 
sub i t u n échec, que les p lans de 'coopération entre les entrepr ises ne sont 
pas mises s u r pied, que les cyc les d ' invest issement sont trop longs etc. 
L e s résolutions adoptées p a r les congrès successi fs d u P O U P ont souligné 
ces fautes, le Comité Economique d u Conse i l des Ministres ont tiré des 
conclusions et r i e n n ' a changé. L a raison en est qu 'on a recouru à une 
thérapeutique des symptômes sans déceler les causes. A i n s i p.ex. l a ré ­
solution adoptée en vue de raccourc i r les cyc les d ' invest issement restera 
lettre morte tant que l 'on n ' aura pas détecté les causes de l'échec. J e c r a ­
ins — conclut l ' auteur — que certains postulats énoncés dans les thèses 
d u programme de l'Académie, ne sonnent oornme de nombreuses décisions 
recommandant une rat ional isat ion de l a coopération". 

J 'accepte l 'opinion qu 'avant o n luttait contre les symptômes sans a l ler 
j u squ ' aux causes, que sur notre s i tuat ion actuel le pèsent encore les sé­
quel les de fautes anciennes, d 'anciens modes de relation, d 'anciennes 
attitudes e t surv ivances fâcheuses. Mais c'est justement pour donner une 
or ientat ion satisfaisant à notre réalité sociale que nous avons m i s a u point 
un nouveau programme socio-économique. F a i r e u n rapprochement entre 
l a nouvel le et l ' anc ienne polit ique économique et sociale n 'est pas justifié. 
Malgré une certa ine coïncidence des postulats et des objectifs ce sont 
deux différentes pol it iques qui partent de différents pr incipes , ut i l i sant 
une aut re échelle de valeurs , établissant de préférence des différentes 
proportions de développement, et recourant à des méthodes différentes de 



mise en o e u v r e des ob j e c t i f s . I l f a u t éga lement g a r d e r présent à l ' e s p r i t 
que l e u r réalisation a l i e u dans des c o n d i t i o n s t o u t 'à f a i t n o u v e l l e s . 

N o u s n e n o u s p roposons pas d e résoudre les problèmes socio-écono­
m i q u e s p a r l e m o y e n d e c o n t r a i n t e s a d m i n i s t r a t i v e s m a i s e n m e t t a n t en 
m a r c h e des mécanismes économiques et e n créant des c o n d i t i o n s dans l e s ­
que l l es — s u i v a n t les paro l es de J . S z y d l a k , secrétaire d u Comité C e n t r a l 
d u P O U P — ,,les m o t i v a t i o n s matériel les v o n t s u i v r e les i n n o v a t i o n s m o ­
ra l es e t idéologiques dans l a même d i r e c t i o n , c'estnà-dire là où le t r a v a i l 
l e p l u s e f f i cace équivaut a u sa la i re le p l u s é l e v é " . 

Je m e suis p e r m i s de f a i r e cet te d i g r e s s i o n po lémique n o n pas q u e 
j e m e t t e en cause l a b o n n e vo lonté de l ' a u t e u r , m a i s p o u r m a r q u e r l a 
nécessité d e d i s t i n g u e r e n t r e l ' a n c i e n et l e n o u v e a u , p o u r m e t t r e e n r e l i e f 
le beso in v i t a l d 'une réorientation de n o t r e consc ience et de nos a t t i t u d e s . 

L a résolution adoptée p a r l e Conse i l des M i n i s t r e s lia v e i l l e de l a ses­
s i on de l 'Assemblée Générale, r e l a t i v e à l ' a u g m e n t a t i o n des f onds en dé ­
v ises destinés à l ' a cha t de l ' appa r e i l l a g e de r e che rche s c i e n t i f i q u e et 
d ' o e u v r e l i ttéraire s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e dans l es p a y s o c c i d e n t a u x 
t r a d u i t s p e c t a e u l a i r e m e n t le s ouc i d u g o u v e r n e m e n t de créer les c o n d i ­
t i o n s prop i ces a u déve loppement de l a science. L e v o l u m e de crédits pré­
v u i n i t i a l e m e n t p o u r l 'année en cours a été augmenté d e 30 m i l l i o n s de 
zlotys^dévises. L e r y t h m e de r a t t r a p p a g e d u r e t a r d s u r ce p o i n t névra l ­
g i q u e sera a i n s i doublé a f i n d 'é lever l 'ef f icacité de l a r e che rche , d e m o ­
d e r n i s e r l 'équipement des postes de r e c h e r c h e s u r t o u t dans les écoles s u ­
périeures e t les unités s c i en t i f i ques de l 'Académie Po lona ise des Sciences 
où l ' i n d i c e d ' a p p a r e i l l a g e de r e che rche est part icul ièrement f a i b l e . Les 
m o y e n s supplémentaires se ron t affectés à l ' a c q u i s i t i o n d ' a p p a r e i l l a g e p o u r 
les unités q u i t r a v a i l l e n t dans l a r e che rche f o n d a m e n t a l e et p o u r cel les 
d o n t les t r a v a u x sont l a c o n d i t i o n d ' u n e accélération d u r y t h m e . A l e u r 
nombre - o n c o m p t e e n t r e a u t r e s les a p p l i c a t i o n s mathématiques, l a c y ­
bernétique, p h y s i q u e , p h y s i c o c h i m i e d u sol ide, s u r t o u t des températures 
basses, ophtoélectronique, p h y s i q u e nucléaire, c h i m i e s t r u c t u r a l e , Ch imie 
des matières p l a s t i ques , génie de matériel, o r i e n t a t i o n s sélectionnées des 
sciences b i o l o g i ques (génétique, ibases d 'é levage ) , des sciences médicales 
(phys i o l og i e et a v a n t t o u t i m m u n o l o g i e ) , sciences de l a t e r r e (géophysique, 
géologie ) , sciences h u m a i n e s et sociales. E n p l u s , des crédits supplémen­
ta i r es se ront alloués à l a r echerche dans les domaines^clés d o n t l ' o b j e c ­
t i f est l 'amélioration des c o n d i t i o n s d e v i e d e l a p o p u l a t i o n . Les f onds 
r e s t an t s se ront affectés a u déve loppement d e l a b o r a t o i r e s spécialisés, s u r ­
t o u t c o m m u n a u t a i r e s , situés d a n s l es .écoles supérieures et les unités de 
l 'Académie. 

L a résolution en q u e s t i o n t e n t e de remédier à u n e a u t r e défai l lance 
signalée p a r les m i l i e u x s c i en t i f i ques , à savo i r u n e c h u t e systématique 



à p a r t i r de 1968 dans l a quantité d e l ivrés s c i en t i f i ques e n l angues o c c i ­

denta l es d u e e n t r e au t r e s à l a hausse des p r i x et à l ' a u g m e n t a t i o n d u 

n o m b r e d e t i t r e s . Les m o y e n s supplémentaires c o n s t i t u e n t l e p r e m i e r pas 

dans l a d i r e c t i o n d ' u n e m e i l l e u r e f o u r n i t u r e des o rgan i smes e n l i ttérature 

s c i e n t i f i q u e c o u r a n t e . 

L a résolution évoquée s u p p r i m e l a l i m i t a t i o n de con tac t s avec les s a ­

v a n t s des p a y s socia l istes : les f r a i s en dévises des m i s s i o n s à d e s t i n a t i o n 

des d i t s p a y s ne s e ron t p l u s f ixés, e n ce q u i conce rne les voyages p a r t i ­

c u l i e r s à caractère de m i s s i o n l a l o i a d m e t l a possibilité de p r o f i t e r d e 

passeports de se rv i ce et de l ' a cha t de dévises. 

Insertion de la science dans le mécanisme de fonctionnement du pou­
voir. U n s igne spec tacu la i r e des c h a n g e m e n t s q u i s u r v i e n n e n t est le p r o ­
cessus d ' i n s e r t i o n d e l a sc ience dans le mécanisme de f o n c t i o n n e m e n t d u 
p o u v o i r . O n n e d e m a n d e p l u s à l a science c o m m e c'était le cas a u t r e f o i s 
de d o n n e r u n e m o t i v a t i o n à des décisions pr i ses sans sa p a r t i c i p a t i o n , o n 
a t t e n d u n e x a m e n des problèmes réels 'à p ropos desque ls des décisions 
s e ron t pr i ses . C 'est l e cas de l a m i s e a u p o i n t d e l a ré forme de r e n s e i g n e ­
m e n t , d u système de f o n c t i o n n e m e n t de l 'économie et de l'état, o u b i e n d e 
l a préparation des p r o g r a m m e s économiques, g o u v e r n e m e n t a u x , v o i r e d u 
p r o g r a m m e p r o s p e c t i f d u bâtiment, de l 'aménagement d u t e r r i t o i r e , d e l a 
répartition de l ' i n d u s t r i e , d e l a p r o t e c t i o n de l ' e n v i r o n n e m e n t n a t u r e l de 
l ' h o m m e et t a n t d ' a u t r e s . L a p r a t i q u e de c o n s u l t e r des c h e r c h e u r s s c i en ­
t i f i q u e s a u cours des t r a v a u x d u Conse i l des M i n i s t e r s et d u Prés id ium d u 
g o u v e r n e m e n t s ' i m p l a n t e p e u à p e u . 

D e te l les c onsu l t a t i ons o n t précédé p.ex. l a décision r e l a t i v e à l a l o ­
ca l i s a t i on de l a f o n d e r i e C e n t r u m . 

L a m i se en m a r c h e de ce mécanisme d ' i n s e r t i o n de l a sc ience c o n t r i ­
bue ' à i n f l u e r â l 'échelon c e n t r a l su r l a n a t u r e de con tac t s d i r e c t s e n t r e 
le m i l i e u s c i e n t i f i q u e et les cen t r es d u p o u v o i r . Les con tac ts , a u t r e f o i s 
sporad iques , se f a i s an t le p l u s s o u v e n t p a r des m a n i f e s t a t i o n s o f f i c i e l l e s 
o n t p r i s a u c o u r s de 17 d e r n i e r s m o i s l a f o r m e de r encon t r e s régul ières 
labor i euses e n t r e les m e m b r e s d e l a d i r e c t i o n d u P a r t i et d u g o u v e r n e ­
m e n t et les m e m b r e s d u Présidium de l 'Académie. Ce s o n t des d i a l o gues 
sincères q u i o n t f a i t disparaître b e a u c o u p d ' anc i ennes animosités, m a l e n ­
t endus e t t e n t i o n s . L e f a i t que les représentants d u p o u v o i r t r a i t e n t l a 
science c o m m e u n e p a r t e n a i r e et u n e al l iée et n o n c o m m e u n e quémande­
use e n c o m b r a n t e est u n e p r e u v e s i g n i f i c a t i v e d u n o u v e a u c l i m a t p o l i t i q u e . 

D a n s les ' cond i t i ons te l l es que l a science d e v i e n t u n e p a r t i e intégrante 
d u déve loppement général socio-économique et c u l t u r e l , ce q u i est b o n 
p o u r l a science est b o n p o u r l 'économie et l a c u l t u r e . M u e de ce t t e c o n ­
v i c t i o n l a d i r e c t i o n d u P a r t i et de l ' E t a t p r e n d des décisions successives 



a f i n d ' é l e ve r le p o t e n t i e l de r e che r che et de d o n n e r u n essor b r i l l a n t à l a 

science. 

Formation de l'opinion publique dans le domaine scientifique. O n ne 

p e u t i g n o r e r les c h a n g e m e n t s s u r v e n u s dans les r a p p o r t s e n t r e l a science 

et l a société. B i e n q u ' o n pu isse se d e m a n d e r s i les „pamphle ts " et „ an -

t i p a m p h l e t s " son t les m e i l l e u r s m o y e n s p o u r r a p p r o c h e r l a science e t l a 

société, et, a b s t r a c t i o n f a i t e des généralisations s u p e r f l u e s et des c r i t i q u e s 

p o r t a n t pa r f o i s préjudice les d iscuss ions que l ' o n t r o u v e dans l a presse, 

l 'act ivité des enthous ias tes d u progrès de l a „Tr ibüne d u p e u p l e " , de l a 

, ,V ie d e V a r s o v i e " , de p u b l i c i s t e s de l a „Po l i t i que " , de l a , , C u l t u r e " , de l a 

, ,V ie ' l i t t é ra i re " et d ' a u t r e s j o u r n a u x e t r e v u e s témoignent d ' u n e r e n a i s ­

sance d ' u n e o p i n i o n p u b l i q u e a u t e n t i q u e a y a n t t r a i t a u x ques t i ons de l a 

S c i e n c e . 

L a i m i s e e n m a r a h e — après des années d e s t a g n a t i o n — d u mécanisme 

de f o r m a t i o n de cet te o p i n i o n est auss i u n e f f e t d u n o u v e a u c l i m a t p o l i ­

t i q u e . L ' i n f o r m a t i o n o b j e c t i v e d e l ' o p i n i o n p u b l i q u e s u r les a f f a i r es de 

l'état, s u r les beso ins et les résultats d e r e c h e r c h e a u n e i m p o r t a n c e f o n ­

d a m e n t a l e dans l a f o r m a t i o n de l ' e s p r i t c i v i q u e , de l a c u l t u r e et d ' u n sens 

de l a v i e h u m a i n e . Nous savons c o m b i e n dans ce d o m a i n e i l r e s t e à f a i r e 

e t c o m b i e n l a tâche est a r d u e . 

D a n s l a consc ience soc ia le i l pe rs i s t e des p o i n t s d e v u e b i e n s i m p l i s t e s 

en ce q u i conce rne l a sc ience. L ' o p i n i o n p u b l i q u e s u r e s t i m e pa r f o i s les 

possibilités de l a science et l u i impose des ex igences que ce l l e - c i n ' e s t pas 

e n m e s u r e d e sa t i s f a i r e . O n o u b l i e que de nos j o u r s les g randes réalisa­

t i o n s son t r a r e m e n t l e p r o d u i t d u t r a v a i l i n d i v i d u e l ce q u i n ' empêche que 

le rôle des i n d i v i d u s r e m a r q u a b l e s d e m e u r e t o u j o u r s le même. Les résul­

ta ts p a r t i e l s , les r echerches spécialisées, l es t r a v a u x théoriques n ' éve i l l ent 

pas l ' intérêt car l e u r compréhension nécessite u n e f o r m a t i o n appropriée 

e t u n e f f o r t i n t e l l e c t u e l . P o u r t a n t l ' e f f o r t a n o n y m e d e centa ines e t d e 

m i l l i e r s d e che r cheur s de di f férents p a y s t r a c e n t s o u v e n t l a v o i e d u p r o g ­

rès et les savants po l ona i s o n t u n e g r ande p a r t dans ce t e f f o r t . L a v u l g a ­

r i s a t i o n d e réalisations ob t enues s ouven t dans des c o n d i t i o n s b i e n pén i ­

bles est u n o b j e c t i f i m p o r t a n t des m o y e n s d e t r a n s m i s s i o n de masse. Nous 

c royons que cet o b j e c t i f est en b o n n e vo i e de réussite. Espérons q u ' u n 

j o u r on r e n o n c e a u x nouve l l e s à sensa t i on déroutant l ' o p i n i o n p u b l i q u e 

e t que les appréciations p e u [réfléchies s e ron t remplacées p a r u n e i n f o r ­

m a t i o n honnête r e l a t i v e a u x savan ts et à l e u r o e u v r e a u serv i ce d u dé ­

v e l o p p e m e n t de l a science et d u progrès soc ia l . 

L a science est u n e n o t i o n très étendue, ses l i e u x d ' a c t i o n — b i e n d i ­

v e r s . U n e évaluation sérieuse r eposan t su r des critères appropriés, u n e 

appréciation j u d i c i e u s e de l 'état d e l a sc ience d e ses réalisations, d e ses 



défauts et de ses décalages, voilà ce q u ' o n a t t e n d . U n e m i s e a u p o i n t de 

tels critères et u n e évaluation j u d i c i e u s e c o n s t i t u e n t l ' u n des ob j e c t i f s 

p r i n c i p a u x d u I I e Congrès d e l a Science Po lona ise . 

Progrès scientifique technique et structurel. D a n s ce b r e f t o u r d ' h o ­
r i z o n des changemen t s s u r v e n a n t a c t u e l l e m e n t dans l a s i t u a t i o n sociale 
de l a sc ience et dans ce t t e présentation des vo ies que l a n o u v e l l e p o l i t i q u e 
socio-économique o u v r e o n n e p e u t i g n o r e r le prob lème l e p l u s i m p o r ­
t a n t : ce qu'ion a f a i t et ce q u ' o n env isage de f a i r e p o u r q u e les e f f ec ts de 
l a r e cherche s e r v e n t e f f e c t i v e m e n t à é l ever l 'ef f icacité économique. 

Je pense a u x mesur e s t e n d a n t à amél iorer le f o n c t i o n n e m e n t et s o u ­
v e n t même à m e t t r e en m a r c h e d e u x mécanismes f o n d a m e n t a u x de l ' i n ­
f l u ence d e l a sc ience s u r l a v i e , à s a v o i r : l e progrès t e c h n i q u e et u n e 
m e i l l e u r e o r g a n i s a t i o n d u t r a v a i l . L a s i t u a t i o n q u i ex i s t e dans ce d o m a i n e 
voué l a science à l a stéril ité, l a p r o d u c t i o n i n d u s t r i e l l e à l a régression, 
l 'économie n a t i o n a l e à l 'échec et l a société a u mécontentement. 

Nous nous r e n d o n s b i e n c ompte que l a résolution d e ce problème d e ­
m a n d e des ré formes comp lexes q u ' i l était imposs i b l e de m e t t r e en p lace 
en 17 m o i s . A u cours de cet te pér iode o n a oependant avancé dans les 
t r a v a u x en v u e d ' a b o u t i r à des m o d i f i c a t i o n s dans le système de p l a n i ­
f i c a t i o n et d e g es t i on à t o u s les échelons et s u r t o u t en v u e d 'é lever l ' e f f i ­
cacité d e l a d i r e c t i o n générale d e l 'économie e t de l a sc ience. O n a auss i 
oeuvré p o u r m e t t r e en m a r c h e les i n s t r u m e n t s économiques s t i m u l a n t 
l ' i n i t i a t i v e des responsables et des équipes d e t ou tes les en t r ep r i s es . 

U n e p a r t i e des c h a n g e m e n t s proposés p a r l a C o m m i s s i o n appelée p a r 
l a d i r e c t i o n d u P a r t i e t d u g o u v e r n e m e n t en v u e d e m o d e r n i s e r l e systè­
m e d e f o n c t i o n n e m e n t de 1'éoonomie et de l 'état a déjà 'trouvé u n e e x p r e s ­
s i on dans l 'élaboration d u p l a n q u i n q u e n n a l . 

I l y a intérêt à c e r n e r q u e l q u e s - u n s de ces changemen ts suscep t ib l e s 

de créer d e m e i l l e u r e s c ond i t i ons a u progrès t e c h n i q u e et s t r u c t u r e l e t 

d ' o u v r i r l a p e r s p e c t i v e d ' u n e p l e i n e p a r t i c i p a t i o n de l a Po logne à l a r é ­

v o l u t i o n s c i e n t i f i q u e e t t e c h n i q u e . 

P r i m o : t endance 'à créer u n équilibre e n t r e ce q u i est nécessaire p o u r 

a u j o u r d ' h u i et ce q u i est i nd i spensab l e p o u r d e m a i n . L e c o n f l i t e n t r e ces 

d e u x p o i n t s de v u e a, j u s q u ' i c i , tourné a u désavantage d u déve loppement 

des r echerches et d e l e u r l i a i s o n avec les ob j e c t i f s économiques. 

I l est évident que la r e che rche s c i e n t i f i q u e d o i t précéder les réalisa­

t i ons 'courantes de l 'économie e t c 'est s e u l e m e n t a lo rs qu ' e l l e p e u t c o n ­

c o u r i r à sa m o d e r n i s a t i o n . L a r e che rohe f o n d a m e n t a l e u t i l e p o u r l a p r a ­

t i q u e d o i t être planif iée dans u n e pe r spec t i v e de p l u s i e u r s années. 

Les changemen t s s u r ce p o i n t se f o n t déjà r e m a r q u e r . Nous possédons 

le p r o g r a m m e de déve loppement d u pays q u i détermine les o b j e c t i f s e t 



les tâches p o u r l ' a v e n i r . Nous possédons l e p l a n q u i n q u e n n a l q u i j o i n t le 
souc i de sa t i s f a i r e les 'besoins c o u r a n t s à l ' idée d ' u n e amélioration dans 
l 'avenir-. 

Nous avons que l ques p r o g r a m m e s n a t i o n a u x c o m p l e x e s et ce se ra dans 
l ' a v e n i r u n e méthode préférentiel le p o u r a t t e i n d r e les ob j e c t i f s s o c i a u x les 
p l u s i m p o r t a n t s et p o u r sa t i s f a i r e les nécessités p r i n c i p a l e s de p r o d u c t i o n . 

L ' i m p o r t a n c e de l a p l a n i f i c a t i o n p rospec t i v e et des études de p rospec ­
t i o n à l o n g t e r m e a augmenté. L a société e t les d i r i g e a n t s de l 'état a t t e n ­
d e n t avec o p t i m i s m e les résultats des t r a v a u x menés s u r ce p l a n p a r les 
comités s c i en t i f i que s de l 'Académie Po lona ise des Sciences e t les sect ions 
et sous-sect ions d u I I e Congrès de l a Sc ience Po lona ise . 

Secundo : L e p l a n q u i n q u e n n a l consacre l a p r o m o t i o n de l a sc ience 
et d e l a t e c h n i q u e . I l l a considère c o m m e agent p r i n c i p a l de l a m o d e r n i ­
s a t i o n de l a p r o d u c t i o n et auss i de l a p r o m o t i o n de l 'éducation, de l a 
c u l t u r e , de l a p r o t e c t i o n de l a santé, v o i r e même des d o m a i n e s considé­
rés a u t r e f o i s c o m m e „non-product i fs" et p a r conséquent repoussés „à p l u s 
t a r d " . 

I l f a u t r e n d r e j u s t i c e à l 'Académie q u i a t o u j o u r s tenté de considérer, 
e n t r e au t r es , dans le mémoire déposé a u x h a u t e s ins tances d u P a r t i en 
1967 — le problème de l 'équil ibre e n t r e les éléments matériels e t h u ­
m a i n s dans réconomie. L 'absence de ce t équil ibre engendre d e u x sor tes 
de s i t u a t i o n : o u b i e n l 'équipement t e c h n i q u e de v a l e u r ne p e u t pas être 
m i s à p r o f i t f a u t e d e cadres compétents, o u b i e n les cadres h a u t e m e n t 
qualifiés d e m e u r e n t i n u t i l e s d u p o i n t d e v u e soc ia l p a r c e que l ' équipe­
m e n t t e c h n i q u e est p r i m i t i f . D a n s l e p r e m i e r cas l a pénurie de cadres 
est u n gasp i l l a ge d e matériel, dans l e second — l a pénurie de m a c h i n e s 
est u n gasp i l l age de cadres. 

T e r t i o : I l y a l i e u d ' a j o u t e r que l ques m o t s s u r les ' C h a n g e m e n t s a p p o r ­
tés dans l e système de ges t i on et destinés à s t i m u l e r l ' i n i t i a t i v e e t l ' a u t o ­
n o m i e . P o u r r e n d r e l a g e s t i on p l u s e f f icace o n p r e n d les mesures s u i v a n ­
tes : réduire le n o m b r e des ind i ces d i r e c t i f s , réduire l a l i m i t a t i o n de l ' e m ­
p l o i , a s soup l i r l a g e s t i on d u fonds des sa la i res . Les résultats de ces m e ­
sures se f o n t déjà s e n t i r dans l 'activité de recherche . L ' a d o p t i o n d ' u n e 
c h a r t e des d r o i t s et des d e v o i r s des d i r e c t e u r s d e t r u s t s et d ' en t r ep r i s e s 
et, e n m ê m e t emps , de cel le des d r o i t s et des d e v o i r s des ense ignants revêt 
dans ce c o n t e x t e u n e s i g n i f i c a t i o n p r esque s y m b o l i q u e . 

Ces que l ques r e m a r q u e s f r a g m e n t a i r e s n e v e u l e n t pas d o n n e r u n e v u e 
e x h a u s t i v e de l a problématique auss i r i c h e que c o m p l e x e des l i a i sons e n ­
t r e l a p o l i t i q u e socio-économique et les modalités d ' i n f l u e n c e de l a science 
s u r le déve loppement de l a société. T o u t e f o i s i l ne s e r a i t pas lég i t ime d e 
l ' i g n o r e r complètement l o r s q u ' o n se propose d ' e x a m i n e r l e p r o g r a m m e 
d'activité de l ' i n s t i t u t i o n s c i e n t i f i q u e suprême dans n o t r e pays . 



I I I . O B J E C T I F S P R I N C I P A U X E T TÂCHES D E L'ACADÉMIE P O L O N A I S E 
D E S S C I E N C E S 

L a tâche d 'éve i l ler et de s t i m u l e r l a créat iv i té s c i e n t i f i q u e v i e n t en 
t ê t e d u p r o g r a m m e d'activité de l 'Académie. 

Ce n 'es t pas u n e tâche n i n o u v e l l e n i t e m p o r a i r e . L 'é lément créateur, 
l e désir de connaître, l a faculté de découvrir des choses nouve l l e s , de les 
e x p l i q u e r e t les e x p l o i t e r o n t 'Constitué e t d e m e u r e n t t o u j o u r s le m o t e u r 
essent ie l d u progrès. C'est c e q u i décide d u n i v e a u d e l a sc ience. Seu le l a 
science q u i a a t t e i n t u n degré é levé de déve loppement p e u t e x e r c e r u n e 
i n f l u e n c e su r l a société e t l ' idéologie. O n d o i t e x i g e r d o n c que le c h e r ­
cheur s o i t p l u s que compétent. 

Ce n ' es t pas u n h a s a r d si les gens employés dans l ' i n d u s t r i e évoquent 
s ouven t les n o m s des pro fesseurs W . Swiętosławski, W . B u d r y k et S. B r e t -
szna jder e t q u ' i l s c h e r c h e n t à t r o u v e r des c onsu l t an t s et des e x p e r t s de 
l e u r qualité. Les v i s i t e s récentes de m e m b r e s d u Présidium de l 'Académie 
à l ' u s i n e Ceg i e l sk i à Poznań o u a u c h a n t i e r n a v a l à Gdańsk o n t témoigné 
d ' u n e t e l l e d e m a n d e . E t , en t o u t e j u s t i c e o n a évoqué récemment l a p e r ­
sonnalité d u p r o f e s s e u r S. Bryła et l ' o n a accordé l ' o r d r e s y m b o l i q u e p o r ­
t a n t son n o m a u x pro fesseurs W . Goe te l , S. P ieniążek e t J . Szczepański 
a i n s i qu'à l ' h o m m e q u i a participé d e ses p r o p r e s m a i n s à l a c o n s t r u c t i o n 
d ' u n p o n t . E t avec r a i s o n o n évoque de g rands n o m s de représentants 
po l ona i s des sciences h u m a i n e s . O n cherche à t r o u v e r une s o l u t i o n a u x 
c o n f l i t s et t ens ions pesan t s u r l e m o n d e ' c o n t e m p o r a i n p a r l e m o y e n des 
sciences h u m a i n e s ; s t i m u l a n t l a t endance e t les capacités créatrices de 
l ' h o m m e : d e v a n t e l les s ' o f f r e u n e l a r g e pe r spec t i v e . 

Nous m e t t o n s u n accent t o u t p a r t i c u l i e r s u r l a s t i m u l a t i o n d e l a cré­
at iv i té s c i e n t i f i q u e e t désirons que l 'Académie Po lona i se des Sciences s 'en 
charge avec f e rmeté et u n e g r ande énergie c a r c'est u n impérati f soc ia l 
de r a t t r a p p e r le r e t a r d et d 'é l iminer les symptômes inquiétants q u ' a f ­
f r o n t e l a sc ience po lona i se . 

I l f a u t encore a j o u t e r une r e m a r q u e s u r l a p r o m o t i o n d u n i v e a u de l a 
science et l e „passage de l a quantité à l a qual i té" . Nous e n t r o n s dans 
l 'étape d e déve loppement d e l 'économie et de l a science où l a coopération 
i n t e r n a t i o n a l e revêt u n e i m p o r t a n c e c ro i ssante . P o u r t i r e r p r o f i t des réa­
l i sa t i ons d e l a science et de l a t e c h n i q u e dans d ' a u t r e s p a y s n o u s devons 
s u r l a scène m o n d i a l e a p p o r t e r n o t r e c o n t r i b u t i o n créatrice, a v o i r à o f f r i r 
des réalisations s c i en t i f i ques o r i g ina l e s , des p r o d u i t s modernes . C'est l a 
c o n d i t i o n des r e l a t i o n s équilibrées, d'échange d e p r e s t a t i o n s réciproques, 
d e p r o f i t s véritables. U n n i v e a u élevé dans les d o m a i n e s déterminés de l a 
science et de l a t e c h n i q u e est également u n e ' C o n d i t i o n sine qua non de 
l ' intégration dans les pays de l a communauté soc ia l i s te . 



S a n rôle . p a r t i c u l i e r et sa responsabil ité vis-à-vis d u n i v e a u de l a s c i e n ­
ce e t d e l a q u a l i f i c a t i o n des cadres découlent d e l a n a t u r e d e l 'Académie 
en t a n t q u ' i n s t i t u t i o n s c i e n t i f i q u e suprême réunissant des savants r e m a r ­
quab l e s d u p o i n t de v u e de l e u r qual i té créatrice. Créer l a science, a p ­
p o r t e r une assistance a u x c h e r c h e u r s et a u x équipes dans l a résolution 
de l e u r s problèmes sc i en t i f i ques , l e u r assure r u n e t u t e l l e , apprécier les 
résultats d e l e u r t r a v a i l avec compétence et en t o u t e object iv i té t e l l e s 
sont les ra i sons d 'être de l 'Académie, d e ses comités et de ses unités d i ­
verses. 

Coopération avec l'enseignement supérieur. D a n s le p r o g r a m m e d e 
l 'Académie Po lona ise 'des Sciences n o u s avons décidé d e l ance r u n déf i 
à l 'état a c t u e l des r e l a t i o n s réciproques e n t r e l 'Académie et les écoles 
supérieures, e n t r e l 'Académie et les i n s t i t u t s de r e c h e r c h e e t t o u t l e m o u ­
v e m e n t s c i e n t i f i q u e soc ia l . L a pe r spec t i v e de c h a n g e m e n t s dans n o t r e 
v i e , dans n o t r e a t t i t u d e pe r sonne l l e , dans t ou t e s les unités s c i en t i f i ques 
sans d i s t i n c t i o n et les i n s t i t u t i o n s liées à l a science m o n t r e l ' e n v e r g u r e 
de ce t t e tâche. U n e n o u v e l l e consc ience et u n e a t t i t u d e di f férente v o n t 
r e m p l a c e r ce l les q u i se sont installées 'dans les c o n d i t i o n s de s t a g n a t i o n 
et q u i a va i en t engendré des égoismes i n s t i t u t i o n n e l s . 

N o u s s ommes consc ients que le processus est d i f f i c i l e et l o n g , m a i s 
la barrière d ' i n e r t i e q u i i n s t a u r a i t l ' absence de r a p p o r t s e n t r e les échelons, 
les m i l i e u x et les o r gan i smes s c i en t i f i que s a été f r a n c h i e . 

E n face d u p l a n q u i n q u e n n a l e t des o b j e c t i f s que pose à l a sc ience l e 
p r o g r a m m e p r o s p e c t i f de déve loppement o n se r e n d c o m p t e m i e u x q u e 
j a m a i s q u ' a u c u n o r g a n i s m e s c i e n t i f i q u e n e se s u f f i t à lui-même. B i e n 
q u ' u n e p a r t i e des t r a v a u x i n c o m b e à u n e unité de recherche , l 'étape f i n a l e 
d u problème a l l a n t jusqu'à l ' a p p l i c a t i o n des résultats 'de r e che rche e x i g e 
u n e f f o r t coordonné et u n e coopération étroite e n t r e t ous les o r gan i smes 
à t o u s les échelons. 

Les s t a t i s t i q u e s de n o t r e r a p p o r t .annue l n o u s a p p r e n n e n t qu'à l a 
résolution des 14 problèmes-clés d u p l a n c e n t r a l p a r t i c i p e n t e n v i r o n 
5 m i l l e c h e r c h e u r s d o n t 3 m i l l e de r e n s e i g n e m e n t supérieur, à l a résolu­
t i o n des 41 problèmes 2625 c h e r c h e u r s d o n t .seulement 142 — d e l ' ense i g ­
n e m e n t supérieur. Ces c h i f f r e s c o n s t i t u e n t u n e e x p r e s s i o n quantif iée d u 
développement d e l a coopération et i n d i q u e n t e n même t e m p s les r e s sour ­
ces à e x p l o i t e r . N o u s n e p o u r r o n s e f f e c tue r l a m i s e en o e u v r e des t r a v a u x 
de b ranches , q u i , p o u r l 'Académie, sont à l 'échelon n a t i o n a l , s i n o u s n o u s 
con t en tons de l a p a r t i c i p a t i o n d e 1 0 % de cadres non-académiques. 

L a p a r t i c i p a t i o n de cadres d e r e n s e i g n e m e n t supérieur a u x problèmes-
-clés et a u x problèmes d e b ranches d e l 'Académie t r a d u i t u n e pe r spec t i v e 
réelle d ' i n s t a u r a t i o n de jus t es p r o p o r t i o n s e n t r e les tâches d i d a c t i q u e s et 
celles de r echerche dans les écoles supérieures e t établit les c o n d i t i o n s 



réelles où l'ambition et les possibilités créatrices des 'collaborateurs de 
l'enseignement supérieur puissent se concrétiser. 

Evidemment les possibilités de participation diffèrent d'une école 
à l'autre et d'une unité de travail à l'autre. 

Le caractère spécifique des écoles supérieures lié avant tout à leurs 
tâches didactiques impose la nécessité d'orienter les recherches dans de 
nombreuses directions. Si l'industrie contribue au développement des re­
cherches appliquées, l'Académie est tenue de veiller au développement 
de la recherche fondamentale dans les écoles supérieures, de stimuler le 
développement de nouvelles orientations et options. Ce qui constitue une 
condition de modernisation et de participation au plan du processus d i ­
dactique. Dans cette optique i l faut créer dans les écoles supérieures des 
postes de travail pour des chercheurs remarquables poursuivant leur 
recherches dans de nouveaux domaines et les soulager de leur fonction 
d'enseignement. On doit calquer le modèle et les conditions de travail de 
telles 'unités sur ceux des organismes de l'Académie. 

A une certaine époque des unités des écoles supérieures sont passées 
à l'Académie qui en a fait ses organismes propres en mettant à profit 
cadres et locaux. Ces organismes avaient à accomplir des tâches impor­
tantes. Certains d'entre eux ont su fonder la coopération avec les écoles 
supérieures, d'autres consacraient plus d'attention à tirer profit de leur 
situation privilégiée qu'à accomplir leurs devoirs envers la science et les 
écoles dont ils occupaient les locaux. 

L'heure est venue où l'Académie doit s'acquitter de ses dettes. I l est 
légitime que r Académie aide les écoles supérieures à créer de nouvelles 
unités de recherche fondamentale oeuvrant dans une direction décisive 
pour le développement de la science. 

J'approuve entièrement la remarque du président de l'Académie pro­
fesseur W. Trzebiatowski, que nous n'avons pas de savants remarquables 
en abondance et que les instruments de travail dont ils disposent dans 
les écoles supérieures ne favorisent pas — surtout dans les sciences expé­
rimentales — l'obtention de résultats à l'échelle mondiale. C'est la raison 
pour laquelle l'Académie, en vue de rationaliser l'activité des talents 
scientifiques et d'élever le niveau de l'enseignement et de la recherche 
dans les écoles supérieures, lance l'initiative de créer dans leurs locaux 
des unités de recherche fondamentale communes à vocations diverses. 

Ce sont tout d'abord les unités 'communes intégrées dans le plan d'or­
ganisation, avec, à leur tête, un membre de l'Académie, collaborateur de 
l'école donnée. Le programme de recherche constituerait une partie du 
programme de recherche fondamentale commun dirigé par les comités 
scientifiques de rAcadémie. Ces unités bénéficieraient des crédits de 
l'Académie et de ceux de l'école. Une partie des dépenses courantes, sur-



t o u t dans les unités de r e c h e r c h e f o n d a m e n t a l e t e c h n i q u e , s e r a i en t c o u ­
v e r t e s à p a r t i r des m o y e n s ob t enus , ,par vo i e c o n t r a c t u e l l e . L 'éco le d e v r a i t 
a t t r i b u e r des charges d ' ens e i gnemen t u n i v e r s i t a i r e b i e n , particulières a u x 
c h e r c h e u r s de ces unités. 

U n e a u t r e f o r m e d u t r a v a i l de r e che r che n e s e r a i t pas appuyée s u r 
l ' u n i o n i m p l i c i t e o u i n s t i t u t i o n n e l l e m a i s su r u n acco rd à l o n g t e r m e 
r e l a t i f a u p l a n e t a u p r o g r a m m e de r e che r che c o m m u n e , à l ' i n v e s t i s s e m e n t 
e t à l a p o l i t i q u e des cadres. T o u t en d e m e u r a n t des unités d i s t i n c t e s d e 
l 'Académie et d e l ' ense i gnemen t supérieur, les unités coopérantes aura i en t , 
l e u r c onse i l s c i e n t i f i q u e c o m m u n et u n e équipe c o m m u n e chargée de co­
o r d o n n e r l e u r activité et d e l ' e x p l o i t a t i o n d u matér ie l t e c h n i q u e . Les 
tâches e n mat ière de f o r m a t i o n de cadres et d ' e n s e i g n e m e n t s e r a i en t as ­
surées se lon les mêmes p r i n c i p e s que d a n s les unités d u p r e m i e r t y p e . 

L e Présidium de l 'Académie Po lona ise des Sciences s o u m e t ces c o n ­
cep t i ons p r o v i s o i r e s à u n e x a m e n a u c o u r s des débats c o m m u n s p o u v a n t 
dégager d ' au t r es suggest ions , pénétrer dans l es détails e t brosser u n 
p r o g r a m m e d'établissement d e ces unités. Les p r e m i e r s e n t r e t i e n s o n t 
é té entamés p a r le Département des Sciences T e chn i ques avec l 'Eco le 
P o l y t e c h n i q u e d e V a r s o v i e . 

Les n o u v e l l e s tâches et l a n o u v e l l e s i t u a t i o n l iée à l a ré forme des 
s t r u c t u r e s d ' o r g a n i s a t i o n d a n s les écoles supérieures i m p l i q u e n t u n e m i s e 
e n o e u v r e des activités de p r o s p e c t i o n et d u p r o g r a m m e de déve loppement 
des o r gan i smes académiques. 

A u c ou r s des d iscuss ions a y a n t t r a i t a u x thèses d u p r o g r a m m e o n 
a 'souligné que les changemen t s i n t r o d u i t s dans l e réseau et l ' o r g a n i s a ­
t i o n i n t e r n e de nos unités n e sont q u ' u n p r e m i e r pas v e r s l e b u t à a t ­
t e i n d r e . I l n o u s m a n q u e des unités crées p o u r a t t a q u e r les problèmes de 
r e c h e r c h e spécialisés o u p o u r e f f e c tue r les n o u v e l l e s tâches que l a p o l i ­
t i q u e socio-économique impose . L ' i n s t i t u t d e P h y s i q u e est l ' e x e m p l e 
d 'unité d u p r e m i e r t y p e . I l se f a i t s e n t i r u n be so in 'u rgent d'établir à l a 
base d e l ' I n s t i t u t de cybernét ique appliquée u n i n s t i t u t d e 'cybernétique 
à p l u s g r ande t a u l e . Les m i c r o - i n s t i t u t s d e cybernétique créés a u se in de 
nos écoles supérieures n e s o n t pas en m e s u r e de répondre a u x besoins 
a c tue l s n i de suppléer à u n g r a n d i n s t i t u t de cybernét ique près d e l ' A c a ­
démie . I l y a intérêt à r a p p e l e r q u ' e n U R S S i l en e x i s t e c i n q : u n à K i e w 
e m p l o y a n t 2000 co l l abo ra t eurs , u n à M i n s k e t u n à R i g a c o m p t a n t c h a c u n 
600 c o l l a b o r a t e u r s e t 2 à Moscou . Tou t es p r o p o r t i o n s gardées i l est l ég i t i ­
m e d e créer en Po logne u n i n s t i t u t à l a (tai l le de c e l u i de l 'Académie des 
Sciences à K i e w . 

J 'évoque ces p ro j e t s p o u r a p p u y e r cet te thèse f o n d a m e n t a l e q u e l e 
déve loppement et l ' o r g a n i s a t i o n des -unités s c i en t i f i ques de l 'Académie 



d o i v e n t être considérés d a n s u n c o n t e x t e général et s u r t o u t dans c e l u i de 

la coopération avec les écoles supérieures. 

D a n s l ' h i s t o i r e de l 'Académie âgée donc de p l u s de 20 ans i l y eu t u n 

c o u r a n t d'activité essayant de sa t i s f a i r e les beso ins de tous les centres 

et de t o u s les o r gan i smes s c i e n t i f i q u e s e n Po logne . 

N o t r e p r o g r a m m e d 'act iv i té p o u r les années à v e n i r r e m o n t e a u x 

nobles t r a d i t i o n s de ce c o u r a n t . C'est n o t r e p l u s Cher désir que l a m i s e en 

o e u v r e des ob j e c t i f s de l 'Académie à l 'échelon n a t i o n a l so i t p l u s ef f icace, 

le c l i m a t p o l i t i q u e étant p l u s p r o p i c e et l a consc ience de l a nécessité d ' u n e 

en t en t e e n t r e les 'unités à t o u s les échelons et l e système n a t i o n a l e t 

i n t e r n a t i o n a l , p l u s répandue. 

Développement et objectif des sections de l'Académie. Les sec t ions de 
l 'Académie o n t à r e m p l i r u n e m i s s i o n i m p o r t a n t e dans l a v o i e d ' u n rap­
p r o c h e m e n t d ' u n e coopération et d ' u n e assoc ia t ion des intérêts et des 
tâches régionales avec cel les de l a n a t i o n . 

P e n d a n t 15 ans i l a existé 'une seu le s e c t i on d 'Académie à Cracov i e . 
Nous a u r o n s occasion d e dénombrer ses réalisations e t d ' e n p a r l e r à l a 
session d ' a u t o m n e d e l 'Assemblée Générale organisée p o u r célébrer l e 100 e 

a n n i v e r s a i r e de l a f o n d a t i o n de l 'Académie des Sciences et des L e t t r e s de 
Cracov i e . P o u r l a période c o u ve r t e p a r le r a p p o r t d e u x n o u v e l l e s sect ions, 
l ' u n e à Wrocław, l ' a u t r e à Poznań o n t v u l e j o u r . D a n s d ' a u t r e s cent res 
régionaux dans l a vo ïvod ie de Kato iwioe , G d a n s k et Łódź o n a crée des 
consei ls d e c o o r d i n a t i o n q u i avec le t e m p s p o u r r o n t être p r o m u s a u r a n g 
de sec t ions au t onomes de l 'Académie. 

U n e n o u v e l l e s i t u a t i o n s'est établie. I l f a u t réexaminer les problèmes 
essentiels p o r t a n t s u r l 'act iv i té et l ' o r g a n i s a t i o n . Nos départements et nos 
comités s c i en t i f i ques c o n s t i t u e n t des organes d u système v e r t i c a l de l a 
science et que les sec t ions de l 'Académie sont des o rganes d u système 
h o r i z o n t a l . I l y a nécessité de résoudre l e problème des r a p p o r t s e n t r e 
ces d e u x systèmes. L e s sec t ions régionales n e d o i v e n t pas t o u r n e r en 

•micro-académies régionales. E l l es d o i v e n t être des organes exécutifs des 
tâches na t i ona l e s de l 'Académie dans l a région donnée et en sens inve r se 
u n m o y e n de t r a n s f e r t des beso ins et des i n i t i a t i v e s d u m i l i e u s c i e n t i f i ­
que régional. I l est d e n o t r e d e v o i r de nous e n t e n i r a u x tâches e t compé­
tences réelles des sect ions récemment formées en p r e n a n t p o u r p o i n t de 
départ l a s i t u a t i o n concrète, les beso ins et les possibilités d u m i l i e u donné, 
q u i s o n t tout a u t r e s à Cracov i e , à Wroc ław o u à Poznań. Les résolutions 
pr ises d o i v e n t a v o i r p o u r e f f e t de r e n d r e a c t i f l e système de régional i­
sa t i on et n o n de pétr i f ier l a s i t u a t i o n ex i s t an t e . 

A l ' h e u r e a c tue l l e n o u s d isposons e n Po l o gne d ' u n réseau régional 
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d'écoles supérieures et d ' o r gan i smes s c i en t i f i ques m i e u x établi q u ' a v a n t 
l a g u e r r e . T o u t e f o i s des di f férences subs i s t en t t a n t a u p o i n t d e v u e d u 
p o t e n t i e l que des c o n d i t i o n s d e t r a v a i l e n t r e l es d i v e r s cen t res . I l y e n 
a de très développés, d ' a u t r e s p e u v i v a n t s , c e r t a i n s son t e n p l e i n e m a ­
turité e t d ' a u t r e s en f o r m a t i o n . A u t r e f o i s o n t e n a i t de p a l l i e r ces désé­
q u i l i b r e s en déchargeant les cen t r es de l a c a p i t a l e et des g randes v i l l e s . 
Les i n t e n t i o n s étaient j u s t e s et o n t apporté que l ques résultats p o s i t i f s 
dans l ' i n d u s t r i e m a i s n ' o n t apporté a u c u n e amélioration e t n e p o u v a i e n t 
le f a i r e p o u r ce q u i est d e l a répartit ion d u p o t e n t i e l s c i e n t i f i q u e . L e b o n 
m o y e n p o u r f a i r e avanoer l a sc ience n e .consiste guère à l i m i t e r p a r des 
mesures a d m i n i s t r a t i v e s l e déve loppement des cen t r es pu issants m a i s 
à déve lopper c e u x q u i s o n t fa ib les . P o u r y a b o u t i r des mesures a d m i n i ­
s t r a t i v e s p r o v e n a n t des autorités cent ra l es et régionales s o n t év idemment 
nécessaires p o u r assure r les c o n d i t i o n s matériel les d u déve loppement m a i s 
auss i o r g a n i s e r u n e assistance s c i e n t i f i q u e e t m o r a l e , et l e r a y o n n e m e n t 
i n t e l l e c t u e l de c e n t r e s s c i en t i f i que s p l u s pu i s san t s s u r c e u x q u i m a n ­
q u e n t d e v i g e u r . L a fo rce d e c e t t e i n f l u e n c e déf init l e rôle de P Académie , 
de ses organes c o rpo ra t i f s , de ces o r g a n i s m e s et sec t ions dans l a v i e s c i e n ­
t i f i q u e n a t i o n a l e . 

Nous devons être consc ients d e l ' intérêt que présente l a p o l i t i q u e d e 
développement des cen t r es s c i e n t i f i q u e s régionaux. L e déve loppement 
socio-économique des régions géographiques et économiques particulières 
appe l l e c e t t e a c t i o n . U n e c o n c e p t i o n apparaît : ce l le de régions s c i e n t i f i ­
ques sa t i s fa i sant a u x beso ins économiques d u secteur et, a ssuran t en m ê ­
m e t e m p s dans des doma ines précis les f o n c t i o n s de cent res n a t i o n a u x et 
i n t e r n a t i o n a u x . 

Ces f o n c t i o n s n a t i o n a l e s et i n t e r n a t i o n a l e s s o n t assurées a c t u e l l e m e n t , 
p a r e x e m p l e p o u r les sciences h u m a i n e s à Cracov i e , p o u r les mathémat i ­
ques, p h y s i q u e des basses températures et études s t r u c t u r a l e s à Wroc ław, 
p o u r les études s u r les a f fa i r es a l l emandes et l a p h i l o l o g i e s lave à Poznań, 
p o u r l 'étude de l a m e r e t les recherches l iées à l a m e r à Gdańsk et p o u r 
l ' a s t r o n o m i e à Toruń. 

B i e n q u ' i l e x i s t e des beso ins régionaux o u l o c a u x i l s ne p e u v e n t pas 
être sa t i s fa i t s d a n s l e cad r e d ' u n e c oncep t i on régionale de l a science v u 
q u ' i l n ' y a pas d e mathématiques o u de p h y s i q u e régionale. U n sec teur 
p a r t i c u l i e r de l a science très i m p o r t a n t p o u r l e déve loppement d ' u n e région 
donnée — v u sa s i t u a t i o n géographique, c l i m a t i q u e , démographique, p o l i ­
t i q u e o u ses matières premières — d o i t être déve loppé m a i s à u n n i v e a u 
m o n d i a l . L a science dans ses résultats de v a l e u r u n i v e r s e l l e p e u t répondre 
a u x besoins n a t i o n a u x , a i n s i les m i n e s , les us ines de Silésie et les c h a n ­
t i e r s n a v a l s d u l i t t o r a l de Gdańsk c o n c o u r e n t à sa t i s f a i r e les beso ins d e 
t o u t e l a Po logne . 



Cec i est v a l a b l e p o u r l a s e c t i o n de Cracov ie , le p l u s a n c i e n n e et q u i 

a ' t ant oeuvré p o u r l e déve loppement de l a sc ience dans les régions d u 

m i d i et en même t e m p s p o u r l a sc ience à l 'échelle n a t i o n a l e e t i n t e r n a t i o ­

na le , m a i s auss i p o u r les sect ions n o u v e l l e m e n t 'créées. P r enons p a r e x e m ­

p l e l a s e c t i on d e Poznań. E n y établissant les o b j e c t i f s à a t t e i n d r e o n 

p r e n d en considération n o n s e u l e m e n t les beso ins de Poznań, m a i s auss i 

c eux d ' a u t r e s centres régionaux, e l le a l ' a m b i t i o n de m a r q u e r l a présenoe 

de l 'Académie auss i b i e n à Poznań, qu'à Szczec in et dans u n p r o c h e 

a v e n i r à Z i e l o n a Góra e t à Gorzów. 

Coopération avec le mouvement scientifique social. I l ' conv i en t d ' évo­
q u e r encore u n problème t o u c h a n t t o u t e l 'Académie, ses organes c o r p o ­
r a t i f s e(t régionaux. I l s 'ag i t d ' a ssure r u n mécénat a u m o u v e m e n t s c i e n t i ­
f i q u e soc ia l , de v u l g a r i s e r les réalisations de l a sc ience dans les m i l i e u x 
s c i en t i f i ques e t d 'é lever l a c u l t u r e s c i e n t i f i q u e de l a société. 

I l est lég i t ime de c onc lu r e en s ' a p p u y a n t sur l 'expérience d e l a Société 
des A m i s des Sciences e t des L e t t r e s à Poznań, que b i e n q u e l 'activité 
d u C o n s e i l des Sociétés 'Sc i en t i f i ques ne so i t pas négl igeable l a t u t e l l e 
que l 'Académie d e v a i t l e u r assurer la isse à désirer. D a n s l 'exposé i n a u g u ­
r a n t l 'activité d e l a s e c t i on académique à P o z n a n le p ro f esseur G. L a b u d a 
a avancé avec r a i s o n q u ' a u c u n e o r g a n i s a t i o n s c i e n t i f i q u e n e p e u t négl iger 
l a p a r t i c i p a t i o n des gens adhérants à di f férentes sociétés s c i en t i f i que s sans 
a u c u n b u t l u c r a t i f . O n n e p e u t s 'empêcher de v o i r que même dans n o t r e 
époque où l a science est i n s t i t u t i o n et p r o f e s s i on i l ex i s t e u n e catégorie 
, ,d 'amis de l a s c i ence " et que l e u r activité p e u t être d ' u n e g r a n d e utilité. 

L ' u n e des préoccupations essent ie l les d e rAcadémie est d 'éve i l ler des 
voca t i ons sc i en t i f i ques , e l le se t r a d u i t dans l ' e x e r c i c e de l a t u t e l l e q u i 
d o i t être assurée a u m o u v e m e n t s c i e n t i f i q u e s oc i a l 'créé d e p u i s l o n g t e m p s 
et q u i possède u n réseau b i e n étendu e t de n o m b r e u s e s f o r m e s d'activité. 
11 y eu t u n t e m p s où les 'sociétés s u r e s t i m a i e n t l e u r s .propres possibilités 
d e déve loppement d e r e c h e r c h e et d ' a u t r e côté l 'Académie n e l e u r accor ­
d a i t pas assez d ' i m p o r t a n c e considérant q u e l e u r o b j e c t i f p r i n c i p a l réside 
dans l e d o m a i n e de l a v u l g a r i s a t i o n . P o u r d o n n e r u n p l u s g r a n d rôle a u x 
sociétés s c i en t i f i ques i l f a u t essayer d ' o u v r i r les perspec t i ves a u déve lop­
p e m e n t des foranes d ' o r g a n i s a t i o n a u t o n o m e de l a sc ience ; i l f a u t essayer 
de s u r m o n t e r u n régional isme q u i n e s e r a i t que p a r t i c u l a r i s m e . I l est 
s ouha i t ab l e d ' y suppléer le régional isme e n t e n d u c o m m e m o d e d 'associa­
t i o n des a s p i r a t i o n s e t i n i t i a t i v e s des m i l i e u x l o c a u x a u x tâches générales 
et a u processus d e déve loppement de l a science e t de l a c u l t u r e n a t i o n a l e . 

L 'Académie se p ropose d ' o r gan i s e r dans l e cadre de l a préparation d u 

I I e Congrès de l a Sc ience Po l ona i s e u n e oonférence à l 'échelle n a t i o n a l e 

( q u i a u r a l i e u l 'année p r o c h a i n e ) , réunissant des représentants de sociétés 



scientifiques et des représentants d'associations scientifiques appartenant 
à la Fédération Générale Technique. Les thèses principales déterminant 
les rapports de l'Académie avec le mouvement scientifique social ont été 
énoncés dans notre programme d'activité. Nous attendons que la confé­
rence citée plus haut répond à cette question : Que représente le mouve­
ment actuellement ? Quelles sont ses perspectives et sur quels principes 
doivent s'appuyer les relations mutuelles ? 

Nous croyons que cette conférence va constituer une étape importante 
dans la mise au point du I I e Congrès de la Science Polonaise. 

I l y a 20 ans au moment où nous menions une campagne acharnée 
pour une reconstruction méthodique et rationnelle de la science polonaise, 
le premier congrès a jugé trop sévèrement l'activité et le rôle des socié­
tés en les traitant de reliquats du passé. La suite n'a pas confirmé ces 
appréciations. En dépit d'une politique restrictive le nombre d'instituts 
à caractère social et de sociétés scientifiques a triplé. A présent i l existe 
153 sociétés scientifiques dont 106 sociétés spécialisées avec 1000 filiales 
dans les chefs-lieux de voïvodie, 20 associations scientifiques et techni­
ques dans le cadre de la Fédération Générale Technique et un bon 
nombre d'associations professionnelles et socio-culturelles. 

C'est une puissance qui ne doit pas être négligée. Comme toute acti­
vité économique, le, mouvement scientifique social doit avoir une perspec­
tive de développement pour les années 70 - 80 et un rang déterminé dans 
la vie scientifique, sociale et culturelle du pays. 

Les sociétés scientifiques cessant d'être l'Objet du contrôle administra­
t i f et financier de T Académie doivent être reconnues comme partenaires 
dans plusieurs domaines de la vie scientifique. C'est par leur intermé­
diaire que l'Académie peut pénétrer en province, exercer une influence 
sur la promotion de la culture scientifique, engager à la participation au 
développement de la science des gens qui ne sont pas des chercheurs 
professionnels, pousser à l'organisation de sessions et de discussions 
scientifiques avec le ' C o n c o u r s de professionnels et de vulgarisateurs. 

Nous devons nous intéresser aux conditions matérielles de ces sociétés. 
Cela implique une nécessité de icoopérer avec les organes centraux et 
régionaux, qui leur accordent des subventions sur le plan de la consulta­
tion des programmes et des rapports de leur activité. I l est de notre 
devoir d'influer sur une attitude juste des conseils du peuple. I l y en 
a qui apprécient les sociétés scientifiques à leur juste valeur. Pourtant 
i l y a des cas où l'on manque d'attention envers les besoins et leurs i n i ­
tiatives. Cette question exige d'être réglée par des actes appropriés et 
efficients. Nous désirons étendre le principe que les sociétés doivent 
être traités en partenaires et oollaborateurs des associations scientifiques, 
techniques et professionnelles réunies à la Fédération Générale Techni-



que . Nous n o u s p roposons d ' i n v i t e r l e u r s représentants à p a r t i c i p e r à nos 
d iscuss ions, conférences, t r a v a u x de p r o s p e c t i o n et e xpe r t i s e s s c i e n t i f i ­
ques. 

I l n ous reste encore à rég l e r b o n n o m b r e de ques t i ons l iées à l ' a c t i ­
v i té des i n s t i t u t s s c i en t i f i ques soc i aux , à l e u r s o rganes d e presse e t à l eu r s 
contacts i n t e r n a t i o n a u x . I l y a u n problème à p a r t : c 'est c e l u i d e l ' o r g a ­
n i s a t i o n e n t r e les sect ions d e l 'Académie à Wroc ław et à Poznań e t les 
sociétés f o r t méritantes, q u i e x i s t e n t dans ce t t e région. Nous c r o y o n s 
que les e f f o r t s de t ou tes nos sect ions, des consei ls d e c o o r d i n a t i o n , y c o m ­
p r i s le Conse i l des Sociétés Sc i en t i f i ques , v o n t c o n t r i b u e r à d o n n e r u n 
n o u v e a u aspect à l a coopération avec l e m o u v e m e n t s c i e n t i f i q u e soc ia l . 

Consultations scientifiques, expertises, prospection. I l est lég i t ime 
d ' accorder que lques c o m m e n t a i r e s a u x ob j e c t i f s d e l 'Académie 'dans son 
rôle d e conse i l l e r d u g o u v e r n e m e n t p o u r ce q u i est des ques t i ons s c i e n t i ­
f i ques . 

P e n d a n t l o n g t e m p s l ' a r t i c l e d e l a l o i r e l a t i v e à l 'Académie et q u i 
s t i p u l a i t que , , l 'Académie es t u n conse i l l e r p e r m a n e n t d u g o u v e r n e m e n t 
s u r les ques t i ons s c i en t i f i ques et qu ' e l l e o r gan i s e des exper t i ses s c i e n t i f i ­
ques à l a d e m a n d e d u p o u v o i r et d e l ' a d m i n i s t r a t i o n p u b l i q u e " est resté 
l e t t r e m o r t e . Les organes d u p o u v o i r o n t f a i t r a r e m e n t a p p e l à l 'Académie, 
p l u s i e u r s exper t i ses effectuées p a r nos comités o u unités s c i en t i f i que s 
n ' o n t pas é té utilisées. 

E n 1971 u n t o u r n a n t décisi f a été amorcé. Nous n e p o u v o n s n o u s 
p l a i n d r e d u m a n q u e de demandes , n o u s e n cons ta tons l ' abondance . I l f a u t 
a voue r en t o u t e f r a n c h i s e q u e n o u s n ' a vons pas été e t n o u s n e s o m m e s 
pas encore s u f f i s a m m e n t préparés à assumer ce t t e tâche. Nous devons 
être consc ients que la d e m a n d e e n expe r t i s e n 'es t pas u n e m o d e passagère 
m a i s que c 'est u n élément s tab l e de l a p o l i t i q u e v i s a n t à r e n d r e p l u s 
ef f icaces les décisions. U n o r g a n e p o u r les c o n s u l t a t i o n s s c i en t i f i ques est 
en1 t r a i n de se farmer e t i l se c o n s t i t u e des l i a i sons b i e n dir igées e n t r e 
les oentres de décisions p o l i t i q u e e t économique et les autorités s c i e n t i f i ­
ques. 

L e Présidium d u g o u v e r n e m e n t est u n j u g e suprême. L 'expér ience ides 
d e r n i e r s mo i s p r o u v e que l 'Académie est 'traitée c o m m e le 'consei l ler 
s c i e n t i f i q u e p e r m a n e n t d u g o u v e r n e m e n t . Ce l a impose à l 'Académie et 
à son Présidium u n e responsabil ité et des d e v o i r s p a r t i c u l i e r s . Nous s o m ­
mes t enus de r e m e t t r e a u g o u v e r n e m e n t nos t r a v a u x d ' e xpe r t i s e s e t o p i ­
n i ons à l a d a t e f i xée car i l n e p e u t pas r e c u l e r l a p r i s e d e décisions 
i m p o r t a n t e s . Ces d o c u m e n t s d o i v e n t être élaborés avec le p l u s g r a n d 
s o i n et l a p l u s g r a n d e compétence, i l s d o i v e n t d o n n e r u n e réponse n e t t e 
suscept ib l e d'être t r a d u i t e en langage opérationnel. 

L e Présidium d e l 'Académie v a s 'occuper d i r e c t e m e n t de ces e x p e r t i -



ses. N o u s a l l ons i n v i t e r à l e u r m i s e a u p o i n t les spécialistes les p l u s r e ­
m a r q u a b l e s p a r m i l e s m e m b r e s de l 'Académie et les m i l i e u x extra-acadé­
m i q u e s . 

Les unités de l 'Académie v o n t assumer l a f o n c t i o n d e c onse i l l e r p e r ­
m a n e n t auprès d e l ' o r gane n a t i o n a l suprême à q u i l ' o n a confié l a tâche 
de v e i l l e r s u r l a réalisation d u p r o g r a m m e d u P a r t i e t d u g o u v e r n e m e n t 
p o u r l a science et son déve loppement. Cet o r gane c'est l e Ministère de l a 
Science, de l ' E n s e i g n e m e n t supérieur et de l a T e c h n i q u e récemment i n ­
stitué. 

A i n s i le président d u C o n s e i l C e n t r a l de l a science, d e r e n s e i g n e m e n t 
supérieur et de l a t e c h n i q u e se ra l ' u n des m e m b r e s d u „très r e s t r e i n t " 
Présidium de l 'Académie . Ce n 'es t pas l e s e u l f a i t q u i m o n t r e l ' incidence 
de l 'Académie s u r les t r a v a u x d u C o n s e i l e t s u r l a f o r m a t i o n de l a p o ­
l i t i q u e s c i e n t i f i q u e . L e c h a m p de s o n act iv i té en est auss i une g a r a n t i e . 
L e conse i l v a s t a t u e r s u r les p r o g r a m m e s et l 'établissement des principes 
de l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e , s u r l e p l a n des ques t i ons d ' o r g a n i s a t i o n r e l a t i ­
ves à l 'act iv i té d e R e t D a i n s i q u ' e n matière de f o r m a t i o n des spécia­
l is tes a u n i v e a u supérieur e t d e f o r m a t i o n des cadres s c i en t i f i ques . E n 
r e vanche les c o n s u l t a t i o n s et les o p i n i o n s p o u r ce q u i est d u déve loppe­
m e n t de l a sc ience et d e l a r e che r che f o n d a m e n t a l e f e r o n t p a r t i e des 
a t t r i b u t i o n s de l 'Académie et de ses comités s c i en t i f i ques . E n p r a t i q u e 
d o n c l a l i gne d e pa r t a g e en t r e l 'activité d u Conse i l e t ce l le de l 'Académie 
se 'Constitue d e t e l l e sor te que les ques t i ons d ' o r g a n i s a t i o n seront confiées 
a u C o n s e i l C e n t r a l t a n d i s que les ' j ugements s u r l 'état d e l a science, sur 
ses o r i e n t a t i o n s , ses résultats i n c o m b e r o n t à l 'Académie . 

Ce la v e u t d i r e que les tâches de l 'Académie et de ses comités s c i e n t i ­
f i ques se t r o u v e r o n t augmentées. Les anc iennes c o m m i s s i o n s r e l e v a n t d u 
Comité d e l a Sc i ence et d e l a T e c h n i q u e o n t cessé l e u r s activités. S u r 
m o t i o n d e l 'Académie l e C o n s e i l des M i n i s t r e s v a déterminer les f o n ­
c t i ons des comités s c i en t i f i ques s u r l e p l a n de l 'évaluation de l 'état d e 
l a sc ience e t d e ses résultats. Les c o n d i t i o n s d e l a m i s e e n o e u v r e réel le 
des tâches s e ron t assurées. 

E v i d e m m e n t les tâches d e l 'Académie ne se ' bo rnen t pas à l a c o n s u l ­
t a t i o n s c i e n t i f i q u e d u Présidium d u g o u v e r n e m e n t et d u ministère de l a 
science, de l ' e n s e i g n e m e n t supérieur et de l a t e c h n i q u e . E l l e a l e d ro i t 
et l e d e v o i r d e f a i r e des exper t i ses s u r l a d e m a n d e des p o u v o i r s d u P a r t i 
e t de l ' E t a t à t o u s les échelons o u même de isa p r o p r e i n i t i a t i v e . L e p ré ­
sent r a p p o r t f a i t m e n t i o n des expe r t i s e s effectuées s u r l a c o m m a n d e d e 
dif férents ministères, i n s t i t u t i o n s , e n t r e a u t r e s d e l a C o m m i s s i o n p o u r 
l a m o d e r n i s a t i o n d u système de f o n c t i o n n e m e n t de l 'état et de l 'économie. 

Je v o u d r a i s s o u l i g n e r que n o u s t enons à ce q u e les e xpe r t i s e s e f f ec ­
tuées p a r les comités et les unités s c i en t i f i ques p o r t e n t s u r des problèmes 



prospec t i f s à v a l e u r interministériel le. Nous v o u l o n s év i ter l a p l a t i t u d e 
dans nos o p i n i o n s e t nos exper t i ses . 'Notre i n t e n t i o n n ' es t n u l l e m e n t d e 
r e m p l a c e r les ministères et les o r gan i smes spécialisés dans l a prépara­
t i o n des exper t i s es . Des expe r t i s e s effectuées e n quantité dans u n e s p r i t 
étroit p a r nos comités et o r g a n i s m e s s c i e n t i f i q u e s p o u r r a i e n t c o n s t i t u e r 
u n e m e n a c e p o u r l a m i s e a u p o i n t d e p l ans de r e che r che et e n t r a v e r le 
déve loppement d e r echerches théoriques. I l est de n o t r e d e v o i r d e p réve ­
n i r u n t e l r i s q u e . P o u r ce la n o u s c o m p t o n s s u r les départements de l ' A c a ­
démie chargés d e c oo rdonne r les t r a v a u x p o r t a n t s u r les o p i n i o n s e t les 
exper t i ses , de v e i l l e r à l e u r déroulement et d e contrôler l e u r n i v e a u . N o u s 
a t t endons que ces départements n o u s fassent des p r o p o s i t i o n s en v u e 
d 'assurer u n e m i s e a u 'po int s u r le p l a n o r g a n i s a t i o n n e l et f i n a n c i e r . N o t r e 
g r a n d désir est de ' c on t r i bue r à amél iorer les méthodes d'élaboration des 
p ronos t i c s à l o n g t e r m e . L 'Académie p o u r r a i t d e l a sorte a p p o r t e r son 
concours a u p e r f e c t i o n n e m e n t des méthodes de p r o s p e c t i o n e t de p l a n i ­
f i c a t i o n d u d o m a i n e socio-économique à l 'échelon n a t i o n a l . D a n s ce t t e 
o p t i q u e n o u s accordons une g r a n d e i m p o r t a n c e a u x t r a v a u x d u Comité 
d'études de p r o s p e c t i o n „Po logne 2 0 0 0 " et à c e u x q u e s o n t p o u r s u i v i s 
p a r les comités et sect ions d u I I e Congrès r e l a t i f s a u déve loppement de 
r echerche f o n d a m e n t a l e et a u p l a n p r o s p e c t i f de déve loppement d e l a 
science po lona ise dans les années 1985-1990. 

Coopération internationale. A u début n o u s avons évoqué les g rands 
avantages que présente p o u r l a science po lona ise u n e m e i l l e u r e coopé­
r a t i o n s c i e n t i f i q u e avec l 'étranger. D e p u i s des années l a s i t u a t i o n s u r ce 
p l a n n e m o n t r e pas d e ^changements sensibles, n i q u a n t i t a t i f s n i q u a l i t a ­
t i f s . L e m o m e n t est v e n u de passer dans ce d o m a i n e auss i à u n e p o l i t i q u e 
o f f ens i v e q u i c o r r e s p o n d a u x besoins de l a /science et a u x besoins d e l a 
p o l i t i q u e socio-économique d y n a m i q u e d u pays . 

N o u s avons procédé à l a «préparation d ' u n p r o g r a m m e g l o b a l à l o n g 
t e r m e r e l a t i f à l a coopération avec l 'étranger. N o u s avons approuvé c o m ­
m e p o i n t de départ u n e l i a i s o n étroite avec nos p r o p r e s p l ans d e r e che r che 
s c i e n t i f i q u e et de f o r m a t i o n des cadres. O n a déjà mentionné les m o d i ­
f i c a t i ons i n t r o d u i t e s dans les d i s p o s i t i o n s r e l a t i v e s a u x voyages, dans les 
formalités de passepor t et les p r i n c i p e s de l ' o c t r o i et de l a disponibil ité 
des m o y e n s en dévises. N o t r e désir est d 'al léger t o u t e l a procédure d e 
p l a n i f i c a t i o n de voyages e t conférences sc i en t i f i ques , des formalités b u ­
r e a u c r a t i q u e s q u i o n t des conséquences fâcheuses s u r l a mobi l i té i n t e r n a ­
t i ona l e . 

Récemment n o u s avons célébré l e 2 5 e a n n i v e r s a i r e de l a coopération 
s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e avec l ' U R S S . A ce t t e occas ion nous avons a c c u ­
e i l l i des savants isoviétiques r e m a r q u a b l e s , d o n t des lauréats d u p r i x 
Nobe l . N o u s avons été invités à p a r t i c i p e r a u x m a n i f e s t a t i o n s h o m o l o -



gues e n U R S S . Les e n t r e t i e n s e t les con tac t s d i r e c t s p e r m e t t e n t de t i r e r 
des -conclusions pos i t i v e s : o n -nous -traite c o m m e des p a r t e n a i r e s de c h o i x , 
les possibilités de coopération s o n t très larges, nous p o u v o n s en t i r e r p a r t i 
dans les années à v e n i r . Nous n ' a b o u t i r o n s à aucune s o l u t i o n f o n d a m e n ­
ta le , n o t a m m e n t déve lopper en Po logne l ' i n f o r m a t i q u e , s i nos che r cheur s 
ne f o n t pas de stages dans les m e i l l e u r s c en t r e s soviét iques e n f i n s i nous 
n e m e t t o n s pas à p r o f i t les expériences et -réalisations soviétiques. 

Nous a l l ons t r a i t e r les p l a n s de coopération s c i e n t i f i q u e avec l ' U R S S 
a i n s i qu ' avec nos vo i s ins , l a Tchécoslovaquie et l a Républ ique Démocra­
t i q u e A l l e m a n d e c o m m e éléments essent ie ls de l ' intégration -économique 
e t de l 'unité p o l i t i q u e et idéologique des pays soc ia l is tes . Nous s o m m e s 
e n t r a i n d e créer l ' I n s t i t u t des problèmes des états soc ia l is tes q u i a u r a 
p o u r o b j e c t i f de f o r m e r des cadres (spécialistes et e x p e r t s ) e t d e p o u r ­
s u i v r e les études s u r l a p o l i t i q u e , l 'économie, l a c u l t u r e e t l a sc ience dans 
les pays r espec t i f s . 

Nous n o u s p roposons éga lement d 'élargir les con tac ts e t l a coopéra­
t i o n avec des o r g a n i s a t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s a i n s i qu ' avec les o r gan i smes 
e t les i n s t i t u t i o n s s c i e n t i f i q u e s des p a y s cap i ta l i s t es . Les d e r n i e r s événe ­
m e n t s q u i se s o n t déroulés s u r l a scène i n t e r n a t i o n a l e , à s a v o i r : r a t i f i ­
c a t i o n des accords d e -no rma l i sa t i on des r e l a t i o n s -entre l a Po logne et l a 
R F A , e n t r e t i e n s avec l e Président des E ta t s U n i s l o r s de ses v i s i t e s 
à M o s c o u e t à Va r so v i e , démarches en v u e d e préparer l a -conférence 
européenne p o u r l a -coopération et sécurité c o l l e c t i v e — t o u t ce la o u v r e 
de nouve l l e s pe rspec t i v es à l a coopération s c i e n t i f i q u e . Les représentants 
d ' i n s t i t u t i o n s s c i e n t i f i q u e s v e n u s d e l ' E s t et d e l 'Oues t s e r o n t invités à l a 
célébration d u 5 0 0 e -anniversa i re de l a na issance de C o p e r n i c et -à d ' a u t r e s 
m a n i f e s t a t i o n s s c i e n t i f i q u e s de l 'Année d e l a Sc ience Po lona ise d o n t le 
I I e Congrès de -la Sc ience Po lona ise se ra l e p o i n t -central . Nous devons 
savo i r t i r e r p r o f i t d e ces opportunités p o u r présenter nos réalisations 
e t a u g m e n t e r les possibilités de coopération. Nous a l l ons a o c u e i l l i r éga le­
m e n t -des savants d ' o r i g i n e po lona i se -dont l ' a t t i t u d e b i e n v e i l l a n t e à l 'égard 
de l e u r p a y s n a t a l p e r m e t d e prévo i r u n élargissement d e l a coopération. 

Objectifs de recherche de l'Académie et conditions de leur mise en 
oeuvre. L a p a r t i c i p a t i o n d e l 'Académie à l 'élaboration e t à l a m i s e e n 
o e u v r e des p l a n s de r e che r che s c i e n t i f i q u e c o n s t i t u e une f o r m e essent ie l le 
d ' i n i t i a t i o n et d e s t i m u l a t i o n de l a créat iv i té -sc ient i f ique. 

L e Plrésidium de l 'Académie a u cours d e ses assises l e 19 m a i 1972 
a apprécié l e processus -entamé l 'année précédente de l a c o n c e n t r a t i o n 
des r e che r ches a u t o u r des problèmes^clés présents dans l e p l a n c e n t r a l 
et des problèmes d i t s d e b r a n c h e confiés à l 'Académie a i n s i que l e s y ­
stème de l e u r f i n a n c e m e n t ob j e c t i f . 

N o t r e r a p p o r t a n n u e l -cont ient p l u s i e u r s i n f o r m a t i o n s r e l a t i v e s a u 



déroulement et aux résultats des recherches poursuivies ou coordonnées 
par l'Académie. Nos organes corporatifs ont procédé à l'examen et à la 
critique de notre plan et de sa mise en oeuvre. Bien que les effets de 
cette analyse se fassent attendre encore on a remarqué que le choix des 
problèmes ainsi que le choix des équipes de travail n'avaient pas été 
judicieux. La gestion des recherches concertées laisse également à désirer. 
Nous allons prendre des mesures fermes en vue de remédier à cette 
situation. Le plan doit être corrigé et complété tout au long de sa réalisa­
tion. Nous voyons p. ex. une nécessité dans le fait de vérifier la liste 
des problèmes-clés dressés pour le plan central. Pour les sciences sociales 
et humaines une seule question figure dans ce plan ce qui ne correspond 
pas au rôle croissant de ces sciences. I l arrive donc qu'on enserre des 
domaines entiers des 'sciences sociales dans un problème unique ce qui 
entrave le développement régulier des études spécialisées. 

Certains problèmes de branche n'ont pas toujours le caractère de 
problèmes de recherches organisées et constituent parfois un 'conglomérat 
hétérogène de sujets différents. Nous espérons que l'analyse effectuée va 
écarter ces défauts. 

La concentration de moyens et de cadres sur les problèmes-clés sélec­
tionnés ne doit pas faire négliger les recherches de nos propres orga­
nismes scientifiques. Un équilibre entre toutes les parties de notre plan 
est de rigueur. Les recherches poursuivies dans nos organismes ne doivent 
non plus constituer 'une somme de travaux individuels fortuits. Ces 
recherches doivent consister en travaux destinés à élargir les connais­
sances dans les nouveaux domaines scientifiques. Ces recherches profi­
teront à la création des réserves de connaissance et donneront une base 
sur laquelle pourront s'établir les prochains plans quinquennaux. 

Nous poursuivrons nos efforts en vue d'assurer un rôle important aux 
organes de coordination, d'assurer une division rationnelle des tâches et 
des compétences entre la direction des unités de pointe et de coopération, 
des équipes de cœrdination, des conseils et des comités scientifiques. 
Nous tâcherons de soulager les organes corporatifs des fonctions admini­
stratives. 

Nous avons entrepris des travaux en vue de rationaliser certaines 
formes de gestion de l'Académie Polonaise des Sciences. Nous voulons 
renforcer le rôle des départements de l'Académie, élargir les compétences 
des secrétaires des départements et des chefs des 'unités scientifiques. 
Nous prenons des mesures en vue d'assouplir la planification et le finan­
cement des recherches. L'élaboration de directives succintes et précises 
qui doivent suppléer à l'amoncellement des anciennes dispositions est en 
voie d'achèvement. 

L'objectif auquel nous accordons et allons accorder le plus d'impar-



tance dans les années à v e n i r est l 'amélioration des c o n d i t i o n s d u t r a v a i l 

s c i en t i f i que . Nous désirons amél iorer les c o n d i t i o n s des l o c a u x t r o p e x i ­

gus, les d o t e r d ' u n a p p a r e i l l a g e m o d e r n e , créer u n e base t e c h n i q u e p o u r 

déve lopper les r echerches expérimentales. 

Les crédits alloués p o u r les c i n q années à v e n i r a u g m e n t e r o n t c o n -

sidéralblement. Nous d isposons de 1820 m i l l i o n s de z l o t y s de crédits 

d ' i n v e s t i s s emen t . L e p l a n d ' i n v e s t i s s emen t p o u r les années 1971-1975 

c o m p r e n d 55 tâches d o n t 45 de bât iment e t 10 de c o n s t r u c t i o n d e l o ge ­

m e n t . 

Nous avons p r i s des mesures e n v u e d e s i m p l i f i e r et d'accélérer l a 

procédure d ' a c h a t d e l ' a p p a r e i l l a g e s c i e n t i f i q u e , de pièces d e r e change , 

de matériaux et d e réactifs. L a p r o d u c t i o n d e l ' appa r e i l l a g e s c i e n t i f i q u e 

e n Po logne est en b o n n e r o u t e . N o u s avons f a i t a u g m e n t e r l e réseau de 

nos unités expérimentales e t env isageons de c o n s t r u i r e des p a v i l l o n s l é ­

gers où l ' o n p r o d u i r a des appa r e i l s h o r s série. 

Nous avons m i s a u p o i n t u n p r o g r a m m e soc i a l a m b i t i e u x . N o t r e désir 

est d e r a t t r a p e r l e t e m p s p e r d u p o u r ce q u i est d e sa t i s f a i r e les besoins 

de c o n s o m m a t i o n d e nos c o l l a b o r a t e u r s . 

T o u t cela p r o u v e l ' i m p o r t a n c e q u ' o n a t t r i b u e a u t r a v a i l de r e che r che 

en t a n t que base d u déve loppement de l a iscience e t de s o n inc i dence s u r 

t ou tes les f o r m e s d e l a v i e dans n o t r e pays . 

L e p r o g r a m m e de l 'activité de l 'Académie d o n t n o u s avons essayé d e 
déve lopper les p o i n t s essentie ls, t r a d u i t l e c o u r a n t d e Vie q u i pénètre l a 
société e t le m i l i e u s c i e n t i f i q u e . Les m e m b r e s d e l 'Académie et les c h e r ­
cheurs s c i en t i f i ques o n t donné l e u r accord , après l a d i scuss ion , a u x thèses 
d u p r o g r a m m e . 

C'est u n p r o g r a m m e étendu s u r l a période d ' exe rc i c e d u Présidium de 
l 'Académie a c t u e l . P e n d a n t ce t e m p s nous devons n o n s e u l e m e n t écarter 
les 'soucis d u m a r n e n t m a i s auss i p r e n d r e des mesures de l o n g u e h a l e i n e 
q u i prévo ient les besoins de d e m a i n . U n e g r a n d e d i s c u s s i o n su r l ' a v e n i r 
de l a science po l ona i s e est entamée. E l l e a t t e i n d r a son p o i n t c u l m i n a n t 
a u cours d u I I e Congrès de l a (Science Po lona ise . 

Consc i en ts des chances q u ' o f f r e l e n o u v e a u c l i m a t p o l i t i q u e e t l e p r o ­
g r a m m e de déve loppement d y n a m i q u e et h a r m o n i e u x adopté p a r l e V I e 

Congrès d u P a r t i n o u s devons f a i r e t o u t n o t r e poss ib l e p o u r les m e t t r e 
à p r o f i t . I l est de n o t r e d e v o i r de v e n i r a u I I e Congrès d e l a Sc ience avec 
une quantité de réalisations q u i p r o u v e r o n t l 'avancée v e r s ce t o b j e c t i f 
énoncé p a r l e comité o r g a n i s a t e u r d u Congrès : „que l a science d e v i e n n e 
u n e fo rce m o t r i c e d e p l u s en p l u s pu i s san t e , intégrante o r g a n i q u e m e n t , 
t o u j o u r s présente, qu ' e l l e s o i t u n élément créateur et u n s t i m u l a n t d u 
f o n c t i o n n e m e n t d e l a société, de l 'état et de t ou tes ses i n s t i t u t i o n s " . 



L ' A N N É E D E L A S C I E N C E P O L O N A I S E 

R e n d r e l a science u n des f a c t eu r s réels, p r i n c i p a u x q u i s t r u c t u r e n t 
le caractère d e n o t r e v i e et de n o t r e pays , nécessite de n o m b r e u s e s ac t i ons 
et en t repr i ses . Toutes ces ac t i ons , t ou t e f o i s , d o i v e n t a v o i r l i e u dans l e 
c l i m a t d ' u n p l e i n épanouissement des forces psycho-soc ia les des t r a v a i l ­
l eu r s de l a science, de l a t e c h n i q u e et d e l 'économie n a t i o n a l e . 

C'est l a p o l i t i q u e de l'état, les m o y e n s affectés à l a r e c h e r c h e s c i e n t i ­
f i q u e et les c ond i t i ons dans lesquel les e l le est réalisée, a i n s i que l ' e n s e m ­
b l e des b u t s et des 'object i fs déterminés p a r l a science q u i o n t u n e i m p o r ­
tance décisive p o u r l e déve loppement s c i e n t i f i q u e . Les résolutions d u V I e 

Congrès d u P a r t i O u v r i e r Uni f ié Po lona i s e t l e u r réalisation a u r o n t d a n s 
ce cas une i n f l u e n c e considérable s u r l e déve loppement de l a 'science d a n s 
n o t r e p a y s et de ses l i ens avec les beso ins soc iaux . 

De même c ' e s t l a célébration d e di f férents ann i v e r sa i r e s , r a p p e l a n t les 
réalisations mémorables o u l e s périodes d u t r a v a i l i m p o r t a n t e s p o u r l e d é ­
v e l o p p e m e n t de l a société et q u i a u n e f f e t o a t a l y t i q u e s u r l 'act ivité so ­
cia le et ' C r é a t r i c e . 

D a n s le d o m a i n e de l a sc ience i l n e m a n q u e pas d ' a n n i v e r s a i r e s de ce 
genre , ma i s l e 5 e c en t ena i r e d e l a na issance de N ico las C o p e r n i c que n o u s 
aurons à 'Célébrer bientôt, a u r a u n e i m p o r t a n c e très g r a n d e , n o n s e u l e m e n t 
p o u r n o t r e pays , m a i s p o u r l 'humanité t o u t e entière. 

Pays n a t a l d e Cope rn i c , l a Po logne , d e v i en t , p a r s u i t e de cet ' a n n i v e r ­
saire , l e l i e u d e m a n i f e s t a t i o n s s c i e n t i f i q u e s i m p o r t a n t e s , réalisées e n 
1973 s o u s les auspices d e l ' U N E S O O . P a r m i l e s p l u s g r a n d e s o u les p l u s 
i m p o r t a n t e s o n p e u t c i t e r l e Congrès E x t r a o r d i n a i r e de l ' U n i o n I n t e r n a ­
t i ona l e A s t r o n o m i q u e e t l e Co l l oque I n t e r n a t i o n a l oonsacrés à l a mémo i r e 
de C o p e r n i c . O n prévoit auss i l a p a r u t i o n l 'année p r o c h a i n e d ' ouvrages 
s c i e n t i f i q u e s et de v u l g a r i s a t i o n s c i e n t i f i q u e consacrés à C o p e r n i c e t à s o n 
o euv r e . S e r on t terminés d e même e t m i s en se rv i ce d ' i m p o r t a n t s i n v e s t i s ­
sements p o u r l 'Université N ico las C o p e r n i c à Toruń q u i c o n t r i b u e r o n t 
à r a c c r o i s s e m e n t d u p o t e n t i e l matér ie l de l a sc ience po lona ise . Ce s e r a 



auss i l 'année où c o m m e n c e r a l a c o n s t r u c t i o n d u C e n t r e Cope rn i c , avec l a 
p a r t i c i p a t i o n de l 'étranger. L e C e n t r e , q u i a u r a le caractère s c i e n t i f i q u e 
e t d i d a c t i q u e , c o n t i e n d r a u n obse r va t o i r e a s t r o n o m i q u e m o d e r n e , b i e n 
équipé, des l abo ra t o i r e s d e r echerches géophysiques, a s t r o n o m i q u e s , d 'as-
t r o - e o m m u n i c a t i o n e tc . I l ^contiendra e n o u t r e des l o c a u x modernes , b i e n 
aménagés d u p o i n t d e v u e t e c h n i q u e e t o r g a n i s a t i o n n e l , p o u r r e n s e i g n e ­
m e n t . O n prévo i t d ' y c o n s t r u i r e auss i des bâtiments annexes destinés a u x 
l o c a u x accessoires p o u r f a c i l i t e r l e t r a v a i l des c h e r c h e u r s (bibl iothèque), 
p o u r l ' h a b i t a t et les l o i s i r s . L a g e s t i o n de ce C e n t r e isera confiée à l ' A c a ­
démie Po lona ise des Sciences et à l 'Univers i té de V a r s o v i e . 

V u l ' i m p o r t a n c e d e l ' a n n i v e r s a i r e de C o p e r n i c et 'des en t r epr i s es s 'y 
r a t t a c h a n t , c 'est l e Comité .Polonais d u F r o n t de l 'Unité de l a N a t i o n q u i 
a été chargé de l ' o r g a n i s a t i o n et d e l a c o o r d i n a t i o n d u p r o g r a m m e de l a 
commémorat ion t o u t en t i e r . I l a constitué dans ce b u t l e Comité Prépa­
r a t o i r e spécial des cérémonies d u 5 0 0 e a n n i v e r s a i r e d e l a na issance de 
N . C o p e r n i c . 

Nous au rons à commémorer auss i en 1973 u n a u t r e événement r a p p e ­
l a n t les m e i l l e u r e s t r a d i t i o n s de l a pensée p rog r ess i v e po lona ise : l e 2 0 0 e 

a n n i v e r s a i r e de l a création d e l a C o m m i s s i o n de l ' E d u c a t i o n N a t i o n a l e , 
p r e m i e r ministère d ' i n s t r u c t i o n et d'éducation en E u r o p e . I l coïncide avec 
le parachèvement, a u s e u i l de c e t t e année, d u r a p p o r t s u r l 'état de l ' i n ­
s t r u c t i o n en Po logne P o p u l a i r e d o n t l ' i m p o r t a n c e p o u r l ' o r i e n t a t i o n ul té­
r i e u r e d e n o t r e act iv i té d a n s ce d o m a i n e sera très g rande . Sa p u b l i c a t i o n 
sera u n e b e l l e évocation d e l ' idée d ' i n n o v a t i o n e t de p e r f e c t i o n n e m e n t d u 
système de l ' i n s t r u c t i o n e t d e l 'éducation na t i ona l e , symbolisé p a r l a 
création de l a C o m m i s s i o n d e l ' E d u c a t i o n N a t i o n a l e . L a préparation d e 
l ' ensemb l e des cérémonies de ce 2 0 0 e a n n i v e r s a i r e a été confiée auss i 
à u n Comité Spécial, constitué p a r l e F r o n t de l 'Unité de l a N a t i o n . 

N o u s célébrerons en o u t r e e n 1973 le c e n t e n a i r e de l a création d e 
l 'Académie Po lona ise des Sciences e t des L e t t r e s de Cracov i e , p r e m i e r 
représentant n a t i o n a l de p l u s i e u r s d i s c i p l i n e s de l a science, des sciences 
sociales et des l e t t r e s n o t a m m e n t , a i n s i que des sciences n a t u r e l l e s et 
exactes . Les bonnes t r a d i t i o n s d e ce t t e i n s t i t u t i o n o n t été reprises^ i l 
y a 20 ans, p a r l 'Académie Po lona ise des Sciences, e t c'est l a r a i s o n p o u r 
l a q u e l l e l ' o r g a n i s a t i o n des cérémonies de s o n a n n i v e r s a i r e l u i a été c o n ­
fiée. E l l e s c o m m e n c e r o n t p a r l 'Assemblée Générale So l enne l l e de l ' A P S 
à C racov i e a u m o i s de décembre 1972. L e p r o g r a m m e des cérémonies 
prévoi t e n t r e au t r e s l 'édition d ' ouv rages spéciaux, l ' i n a u g u r a t i o n de l a 
m a i s o n d u c h e r c h e u r s c i e n t i f i q u e à M o g i l a n y près de C r a c o v i e etc . 

L ' essent i e l ne cons is te pas év idemment en an i v e r sa i r e s . I l s d o n n e r o n t 
t o u t d ' a b o r d l ' occas ion p o u r une su i t e d ' en t r ep r i s e s s c i en t i f i que s d o n t l e 
b u t sera d ' i n s p i r e r c e r ta ines o r i e n t a t i o n s des recherches , de 'resserer les 



l i ens e n t r e l a sc ience po l ona i s e e t ce l le des p a y s soc ia l i s tes frères et l a 
science m o n d i a l e . C'est p o u r réaliser ce b u t sont planif iées p o u r 1973 des 
conférences s c i en t i f i ques . 

L e développement de La science e n Po logne se t r o u v e à u n t o u r n a n t . 
A u cours de v i n g t c i n q dernières années n o t r e sc ience s'est déve loppée 
d ' u n e façon d y n a m i q u e et s'est constituée une base so l i de des cadres sc i en ­
t i f i q u e s . M a i n t e n a n t nous nous t r o u v o n s 'devant des tâches nouve l l es , 
dictées p a r l e p r o g r a m m e d u développement socio-économique, a i n s i que 
p a r les 'besoins p o l i t i q u e s e t idéologiques de l 'étape ac tue l l e de l a c o n ­
s t r u c t i o n d u soc ia l isme. Cec i nous ob l i g e à élaborer u n p r o g r a m m e c o m ­
p l e x e d u déve loppement d e l a sc ience et d ' a p p l i c a t i o n de ses i n v e n t i o n s 
dans l a p r a t i q u e . L'étude de m a i n t s problèmes c omp l ex e s de l ' o r g a n i s a t i o n 
de l a r echerche s c i e n t i f i q u e , de l a f o r m a t i o n d u p e r s o n n e l s c i en t i f i que e t 
de l a l i a i s o n d e l a sc ience avec l a v i e économique e t sociale s ' impose 
donic. O n ne p e u t pas les résoudre .sans l a p a r t i c i p a t i o n o b j e c t i v e des 
savants eux-mêmes. C'est p o u r a b o r d e r tous ces problèmes q u ' o n t été 
e n t r e p r i s les t r a v a u x préparatoires d u I I e Congrès d e l a Sc ience Po lona ise , 
q u i a u r a l i e u a u m o i s de j i u i n 1973. Ce Congrès a u r a d e u x b u t s p r i n c i p a u x 
à a t t e i n d r e . L e p r e m i e r , c'est l 'élaboration d ' u n p r o g r a m m e p l u r i a n n u e l 
d e t r a v a u x s c i en t i f i ques , o r i e n t a n t le déve loppement de l a science po l o ­
naise en conformité avec c e lu i d e l a science m o n d i a l e , sans p e r d r e de 
v u e t ou t e f o i s les ob j e c t i f s d u déve loppement de n o t r e p a y s e t de sa socié­
té. L e deux ième b u t p r i n c i p a l cons is te en f i x a t i o n d u d o m a i n e e t d u p r o ­
g r a m m e de l a p a r t i c i p a t i o n de '-la science dans l a s o l u t i o n des problèmes 
les p l u s i m p o r t a n t s p o u r le déve loppement socio-économique d u pays 
d u r a n t les années d u p l a n q u i n q u e n n a l en cours et d u p l a n q u i n q u e n n a l 
s u i v a n t . 

P o u r b i e n r e m p l i r ces tâches et les réaliser avec le sens d u rée l o n 
a étudié m i n u t i e u s e m e n t a u cou r s des t r a v a u x préparatoires l 'état ac tue l 
de l a science, ce q u i s e r v i r a de p o i n t de départ. O n a analysé en même 
t e m p s l'état des réalisations, les o r i e n t a t i o n s et le r y t h m e d u déve loppe­
m e n t de l a sc ience m o n d i a l e q u i s e r v i r o n t d e l e u r coté d e p o i n t de repère. 

L e Congrès présentera auss i ses p rop r e s concep t i ons q u a n t à l a p o l i t i ­
que de l a sc ience à s u i v r e p a r n o t r e état. Ce t t e i n i t i a t i v e est c o n f o r m e à l a 
thèse d u V I e Congrès d u P a r t i se lon l a q u e l l e l e m i l i e u s c i e n t i f i q u e d o i t 
se p r o n o n c e r lu i -même s u r les ques t i ons le c o n c e r n a n t . 

Les av is et les r e c o m m a n d a t i o n s d u Congrès p o r t e r o n t d o n c s u r les 
besoins e n ressources h u m a i n e s e t matériel les p o u r le déve loppement d e 
l a science, s u r le p e r f e c t i o n n e m e n t des spécialistes p o u r l 'économie n a t i o ­
n a l e et d u p e r s o n n e l s c i en t i f i que , s u r les m o y e n s d ' a u g m e n t a t i o n de 
l ' e f f i c i ence de l a coopération i n t e r n a t i o n a l e , s u r les c o n d i t i o n s et les m é ­
thodes d ' u n e m e i l l e u r e u t i l i s a t i o n des résultats d u t r a v a i l s c i e n t i f i q u e , 



c 'est-àdire d e l e u r i n t r o d u c t i o n dans l 'économie n a t i o n a l e , su r l e p e r ­
f e c t i o n n e m e n t des méthodes d ' a d m i n i s t r a t i o n des recherches a i n s i que su r 
d ' au t r e s problèmes d u d o m a i n e de l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e . 

I l r e sso r t de cet te esquisse des tâches et des ob j e c t i f s d u Congrès de 
l a Science Po lona ise que ce s e r o n t les problèmes les p l u s i m p o r t a n t s en 
1973. L 'Académie Po lona ise des Sciences étant chargée, conformément 
à l a décision d u Prés id ium d u G o u v e i m e m e n t de l ' o r g a n i s a t i o n d e ce 
Congrès, j o u e r a l e rô le auss i i m p o r t a n t q u ' e n 1951, l o r s d u I e r Congrès. 

L e I e r Congrès a e u p o u r résultat l ' intégration d e t o u t le p o t e n t i e l d e 
l a science et d o n t l ' e f f e t était l a c o n s t i t u t i o n de l 'Académie Po l ona i se des 
Sciences. E n conséquence o n a amorcé le processus r a p i d e de r a co rn i s s e ­
m e n t d u .po tent i e l d e l a science en Po logne . D a n s les années q u i s u i v i r e n t 
l e I e r Congrès a e u l i e u l a f o n d a t i o n r a p i d e d ' i n s t i t u t s s c i e n t i f i q u e s et l e 
déve loppement numérique d e r e n s e i g n e m e n t supérieur. 

Les o r gan i sa t eu r s et les p a r t i c i p a n t s d u I I e Congrès de l a Sc i ence P o ­
lona ise d e v r o n t o e u v r e r à ce q u ' i l d e v i e n n e u n t o u r n a n t dans l e sens 
d ' a m o r c e r u n e pér iode q u a l i t a t i v e m e n t et q u a n t i t a t i v e m e n t n o u v e l l e , 
caractérisée p a r l a t r a n s m i s s i o n générale et e f f icace des réalisations de l a 
science a u x d o m a i n e s de l 'activité économique, soc ia le et c u l t u r e l l e . E n 
t e rmes de v u l g a r i s a t i o n i l f a u t que le I I e Congrès d e l a Science Po lona ise 
c o n t r i b u e à l 'accélération considérable d u déve loppement de l a révolut ion 
s c i e n t i f i q u e et t e c h n i q u e en Po logne , q u i ' const i tue à n o t r e époque u n 
f a c t e u r i nd i spensab l e a u déve loppement d u soc ia l i sme dans n o t r e pays . 

R i e n que l ' a c c u m u l a t i o n en 1973 de 'tous ces a n n i v e r s a i r e s i m p o r t a n t s 
p o u r l a sc ience e t p o u r t o u t e l a société s u f f i t p o u r j u s t i f i e r l ' a p p e l l a t i o n 
de oet te année — Année d e l a Science Po lona ise . Ce t t e a p p e l l a t i o n est 
d ' a u t a n t p l u s justif iée q u ' a u cours d e cette année a u r o n t l i e u des m a n i ­
f es ta t i ons i m p o r t a n t e s , te l les q u e l e I I e Congrès de l a Science Po lona ise 
e t l 'élaboration et l a préparation de l a décision de l a m i s e en p l ace d u 
n o u v e a u p r o g r a m m e de l 'éducation n a t i o n a l e . 

L a p r o p o s i t i o n de c e t t e a p p e l l a t i o n , présentée p a r l e Présidium de 
l ' A P S , a été approuvée p a r le I e r Secrétaire d u CC d u P O U P , q u i l ' a f a i t 
connaître p u b l i q u e m e n t dans s o n d i s cours prononcé l e 22 févr ier 1972 l o r s 
de l a campagne électorale. 

T o u t en a p p e l a n t l 'année 1973, Année d e l a Science Po lona ise , l a d i ­
r e c t i o n d u P a r t i e t d e l 'état a insisté su r La nécessité d e l a m o b i l i s a t i o n 
de t ou t e s les forces d e l a sc ience et d e l a t e chno log i e a u t o u r des ob j e c t i f s 
assignés à l a sc ience dans l e déve loppement soc ia l i s te , d y n a m i q u e e t h a r ­
m o n i e u x de n o t r e p a y s et d e l a f o r m a t i o n des cadres p o u r les réaliser. 
E n conséquence u n p r o g r a m m e spécial et -un c a l e n d r i e r d o i v e n t être 
élaborés p o u r m e n e r à b i e n ce t t e a c t i o n . 

Ce sont les écoles supérieures q u i o n t u n rôle part icul ièrement i m p o r -



tant à remplir dans la réalisation du programme de l'Année de la Science 
Polonaise. Ce rôle découle du fait de leur très grand potentiel scientifique 
ainsi que de la tâche importante qui leur incombe de commencer à intro­
duire dans la pratique le système de l'éducation nationale élaboré par le 
Comité des Experts. Plusieurs réformes fondamentales proposées par ce 
Comité, p. ex. la formation continue, la complexité et l'unité de tout le 
processus de l'instruction, la combinaison de la fonction éducative et 
professionnelle de l'école, exigeront une grande habileté dans l'organisa­
tion et un grand effort pour s'acquitter pleinement de ces tâches. Et 
pourtant ce sera absolument nécessaire, car ce n'est que des cadres con­
venablement irustruits et préparés à la vie sociale et culturelle qui seront 
en état de réaliser entièrement le programme d'un développement harmo­
nieux et dynamique du pays. 

Le programme d'action présenté au milieu scientifique et aux étu­
diants des établissements supérieurs par le nouveau ministère de la scien­
ce, de renseignement supérieur et de la technique a été pleinement accep­
té, car i l est basé lui-même sur les propositions avancées par le monde de 
la science et de la technique. L'adoption pleine et entière de ce program­
me contribuera certainement à sa large réalisation déjà en 1973 — An­
née de la Science Polonaise. 

Af in d'élargir le domaine de rayonnement de l'idée de l'Année de la 
Science Polonaise on a fait appel pour réaliser les actions prévues au 
cours de cette année non seulement aux institutions scientifiques, mais 
aussi à la jeunesse universitaire, aux sociétés scientifiques et profession­
nelles ainsi qu'à celles des inventeurs. 

Les représentants de la jeunesse universitaire et de ses cercles scien­
tifiques surtout, ont été invités à participer aux travaux préparatoires du 
Congrès dans de différentes sections et sous^sections. On prévoit en outre 
l'organisation d'un Congrès National des Jeunes Chercheurs Scientifiques 
et des Techniciens consacré à la discussion sur les tâches, le rôle et les 
perspectives de la jeunesse dans le cadre du programme arrêté par le 
I I e 'Congrès de la Science Polonaise. Personne en effet ne peut s'intéresser 
davantage aux desseins et objectifs à longue échéance. 

La participation des sociétés scientifiques et 'd'associations profession­
nelles dans la réalisation du programme de l'année de la science possède 
une grande importance sociale. Leur contribution à l'animation du plus 
grand nombre possible non seulement de novateurs, mais aussi 'd'amateurs 
et de vulgarisateurs de la science et de la technologie peut être considé­
rable. Le Congrès de nombreuses société scientifiques régionales, organisé 
sous les auspices de l'Académie Polonaise des Sciences, aura une influence 
essentielle sur l'orientation de leurs activités. 

Parmi les associations scientifiques et professionnelles la participation 



de l a Fédération Générale T e c h n i q u e a une i m p o r t a n c e t o u t e particulière. 
Son conse i l d ' a d m i n i s t r a t i o n e n t r e p r e n d déjà en 1972, a u cou r s des p ré ­
p a r a t i f s d u I I e Congrès, l ' a c t i o n v i s a n t à préparer l a g r ande masse des 
ingénieurs à l e u r p a r t i c i p a t i o n à l a m e s u r e des 'besoins d u déve loppement 
à t ou tes les activités économiques e t sociales l o r s d e l a pér iode où l a s c i e n ­
ce y pénétrera. P a r m i les tâches que les ingénieurs a u r o n t à r e m p l i r les 
p l u s i m p o r t a n t e s et ind i spensab l es s o n t ce l les q u i c ons i s t en t en rénovation 
entière et m o d e r n i s a t i o n de l a p r o d u c t i o n , en création des c o n d i t i o n s o p t i ­
ma les d u t r a v a i l a i n s i q u ' e n s t r u c t u r a t i o n d u m i l i e u c o m m u n a l et n a t u r e l 
de façon que l e déve loppement de l a t e chno l og i e e t de l ' i n d u s t r i e n e p r o ­
v o q u e de pe r t es e t t r o u b l e s se r e t o u r n a n t f i n a l e m e n t c on t r e l ' h o m m e . L e s 
d iscuss ions et l 'élaboration d é p r o g r a m m e s r e l a t i f s à ce s u j e t c o m m e n c e ­
r o n t déjà dans le c o u r a n t de cet te année. 

P o u r a n i m e r les c h e r c h e u r s et les t e c h n i c i e n s i l f a u t m e n e r u n e a c t i o n 
d y n a m i q u e e t pu i s san t e d a n s l e d o m a i n e d e l ' i n v e n t i o n et d e l a r a t i o n a l i ­
s a t i on . L a p r o m u l g a t i o n d ' u n e n o u v e l l e législation en matière d ' i n v e n t i o n , 
q u i est à l 'étude e n ce m o m e n t à l a Diète, c o n t r i b u e r a c e r t a i n e m e n t à c ré ­
e r d e m e i l l e u r e s c ond i t i ons dans ce d o m a i n e . Ce n ' es t t ou t e f o i s que l 'éla­
b o r a t i o n e t l a réalisation d ' u n p r o g r a m m e v i s a n t à intéresser t o u t e l a 
société à l 'act ivité d e r e che r che q u i a u r o n t u n e i m p o r t a n c e décisive. L ' e x ­
p ress i on m a n i f e s t e d e r e s s e r r e m e n t des l i ens e n t r e les n o v a t e u r s d e l a 
t e c h n i q u e et l a société a i n s i que des nouve l l e s méthodes d ' o r i e n t a t i o n et 
de s t i m u l a t i o n de l 'activité i n n o v a t r i c e se ra e n t r e au t r e s l a désignation 
des maîtres de b r a n c h e , de t r u s t s , d ' en t r ep r i s e s , et auss i de c e u x de 
voïvodies et les p r i x décernés p a r l a vo i e d e c o n c o u r s radio-télévisés a u x 
100 p r o d u i t s et serv i ces les m e i l l e u r s i n t r o d u i t s s u r le marché a u cou r s 
de l 'année. De même, d a n s le d o m a i n e de l a science o n récompensera les 
savants éminents d o n t les réalisations s c i e n t i f i q u e s a u r o n t u n e i m p o r t a n c e 
m o n d i a l e . O n prévo i t l a réalisation d e ces desseins a u début de 1973 p o u r 
i n f o r m e r l a société des résultats de l 'activité ' C r é a t r i c e en 1972. 

L e p r o g r a m m e et les préparati fs de l 'Année d e l a Science Po lona ise 
o n t suscité u n g r a n d intérêt à l 'étranger p o u r n o t r e p o t e n t i e l e t nos réal i ­
sat ions s c i en t i f i ques . Ce sera d o n c u n e b o n n e occas ion de déve lopper nos 
activités dans le d o m a i n e d e l ' i n f o r m a t i o n e t de l a v u l g a r i s a t i o n a i n s i que 
d e n o u e r et élargir n o t r e coopération s c i e n t i f i q u e et ' t e c h n i q u e avec 
l 'étranger. 

O n prévo i t d o n c l 'édition d e p u b l i c a t i o n s i n f o r m a n t s u r les réalisations 
de l a sc ience po lona i se e t de sa c o n t r i b u t i o n à l ' o euv r e m o n d i a l e , l ' o r g a n i ­
sa t i on des conférences e t des r e n c o n t r e s s c i e n t i f i q u e s avec l a p a r t i c i p a t i o n 
des représentants étrangers a i n s i que d ' a u t r e s m a n i f e s t a t i o n s semblab les . 
O n p r o j e t t e auss i de f a i r e u n appe l a u x savants d u m o n d e e n t i e r i n v i t a n t 
à r e n f o r c e r les e f f o r t s p o u r réaliser l ' idée 'un i ve rse l l e de l a coopération 



p a c i f i q u e de l a science p o u r l e b o n h e u r d e l 'humanité et p o u r l a r e c h e r ­
che de l a vér i té. O n prévoi t de même l a possibilité de n o u e r des l i ens p lus 
étroits avec les Po lona is résidant à l 'étranger, ce q u i d o i t p r e n d r e e n t r e 
a u t r e s l a f o r m e de l a p o p u l a r i s a t i o n p l u s l a rge des réalisations de l a s c i en ­
ce et de l a t echno log i e po lona ise , a i n s i que de contacts et de déve loppe­
m e n t des r e l a t i o n s avec des savants et des spécialistes h a u t e m e n t q u a l i ­
fiés d ' o r i g i n e po lona ise et avec les sociétés po lonaises s c i en t i f i ques 
à l 'étranger. 

O n p r o f i t e r a de l a présence a u I I e Congrès des représentants des aca­
démies de p a y s socia l istes et d ' a u t r e s pays a i n s i que des m e m b r e s étran­
gers d e l ' A P S p o u r l e u r f a i r e 'connaître les résultats, les ' t r ad i t i ons e t 
l ' a p p o r t de l a science po l ona i s e à l a science m o n d i a l e . O n s ' e f f o rcera d e 
même d ' a f f e r m i r le f r o n t des savan ts progress is tes d e l ' es t et de l ' ouest 
dans l a l u t t e p o u r l a p a i x et l a sécurité co l l ec t i ve , p o u r f a i r e de l a science 
le f a c t e u r de r a p p r o c h e m e n t des peup l e s et des états, p o u r f r a y e r l e 
c h e m i n à l a coopération économique et ' cu l tu r e l l e : N o u s se r i ons p a r t i c u ­
l ièrement h e u r e u x , s i l e c l i m a t de l 'Année d e l a Science Po lona ise c o n ­
t r i b u a i t a u progrès sur l a v o i e de l ' intégration des r eche rches s c i e n t i f i q u e s 
des p a y s d u C O M E C O N e t de l a coopération 'bilatérale avec l 'URSS , l a 
Tchéchoslovaquie, Républ ique Démocratique A l l e m a n d e , l a H o n g r i e , l a 
B u l g a r i e e t l a R o u m a n i e . 

L'état, t o u t e n v o u l a n t .sat isfaire a u x ex igences de l a science, a ide p a r 
di f férents m o y e n s les t r a v a i l l e u r s s c i en t i f i que s et les t e chn i c i ens dans l a 
réalisation de l e u r s tâches, conformément a u p r o g r a m m e inauguré dans 
l 'Année de l a Science Po lonaise . 

P a r m i les ac t i ons p l u s i m p o r t a n t e s dans ce d o m a i n e , déjà réalisées, o n 
p e u t c i t e r l a création d u ministère de l a science, de r e n s e i g n e m e n t supé­
r i e u r et de l a t e c h n i q u e ce q u i a contribué à créer les c o n d i t i o n s o r g a n i s a -
t i onne l l e s p r op i c e s a u déve loppement d u processus de l ' intégration de l a 
science. L e ministère f o n c t i o n n e en l i a i s o n étroite avec l ' A P S . O n p e u t 
c i t e r en o u t r e l ' a u g m e n t a t i o n considérable de fonds en dev ises affectés 
à Pachat d ' appa r e i l s s c i en t i f i que s et de l i v r e s étrangers, l a suppress i on d e 
l a l i m i t a t i o n des voyages des t r a v a i l l e u r s s c i en t i f i ques dans les pays so­
c ia l is tes , et l a création de l ' i n s t i t u t i o n de voyages encouragés dans les 
pays de l a zone d o l l a r . O n est en t r a i n de préparer l 'élargissement de l a 
base de p r o d u c t i o n d ' appa r e i l s p o u r l a r e che r che s c i e n t i f i q u e et l a d i d a c ­
t i q u e ; o n organ ise u n réseau p r o p r e de b u r e a u x d'études et d ' en t r ep r i s e s 
de bâtiment p o u r les ( invest issements dans le d o m a i n e d e l a sc ience et de 
l a t e c h n i q u e . D ' a u t r e p a r t o n améliore l e système de f o u r n i t u r e de p e t i ­
tes quantités d e réactifs, de matér iaux a i n s i que d e pièces de rechange ; 
o n s i m p l i f i e auss i l a b u r e a u c r a t i e dans r a d m i n i s t r a t i o n de l a science. 

Les résultats d u I I e Congrès de l a Sc ience Po lona i se s e r o n t présentés 

S J . Kaczmarek 



à son issue a u Comité C e n t r a l d u P O U P et a u g o u v e r n e m e n t . Cec i p e r ­
m e t t r a d 'arrêter les résolutions e n matière de p r i n c i p e s e t de p r o g r a m m e 
d e l a p o l i t i q u e s c i e n t i f i q u e à l o n g u e échéance d u P a r t i e t de l 'état, d e 
f i x e r les tâches f u t u r e s d e l a science, d e créer les c o n d i t i o n s o p t i m a l e s 
de s o n déve loppement a i n s i que d ' o r gan i s e r sa g es t i on et u n e m e i l l e u r e 
u t i l i s a t i o n des résultats de l 'activité 'Créatrice. 

I l paraît auss i poss ib le et r a i s onab l e d'élaborer u n e p r o p o s i t i o n à p a r ­
t i r de t r a v a u x et d e ré f lex ions fa i t es a u cours de l 'Année d e l a Sc ience 
Po lona ise et l a présenter à l a Diète 'pour v o t e r u n e l o i f o n d a m e n t a l e c o n ­
c e r n a n t l a science, s o n rôle dans le déve loppement soc ia l is te d e n o t r e p a y s 
e t les c o n d i t i o n s d e ce développement. 

L a préparation e t l a réalisation d u p r o g r a m m e de l 'Année d e l a S c i e n ­
ce Po lona ise sont u n e tâche d i f f i c i l e q u i ex i g e l ' e n g a g e m e n t de n o m b r e u x 
g r o u p e s d e t r a v a i l l e u r s s c i en t i f i ques . Les problèmes o r g a n i s a t i o n n e l s n e 
d o i v e n t pas t ou t e f o i s absorbe r u n n o m b r e ' t rop g r a n d d e pe rsonnes p o u r 
n e pas p r o v o q u e r des per tes , d i f f i c i l e s à compense r , d a n s l e d o m a i n e l e 
p l u s i m p o r t a n t et décisif p o u r le déve loppement c 'est-à-dire de l a science 
e l le -même, car e l le e x i g e 'une c o n c e n t r a t i o n et u n t r a v a i l systématique. 
C'est p o u r cette r a i s o n que l ' o n a chargé l e B u r e a u Exécut i f d u Comité 
d ' O r g a n i s a t i o n de l a m a j e u r e p a r t i e des t r a v a u x o r gan i sa t i onne l s , t a n d i s 
q u e l ' a t t e n t i o n de l a p l u p a r t des t r a v a i l l e u r s s c i en t i f i ques est orientée v e r s 
les problèmes essent ie ls . 

A u c o u r s d o n c des préparatifs d e t o u t e s ces m a n i f e s t a t i o n s et e n t r e ­
pr i ses e n 1972 et 1973 o n d o i t i n s i s t e r t o u t part icul ièrement s u r le f a i t 
q u e l ' idée p r i n c i p a l e d e l 'Année d e l a Sc ience Po l ona i s e consiste e n créa­
t i o n d ' u n c l i m a t p r o p i c e à l 'épanouissement de l ' i n v e n t i o n e t de l 'activité 
créatrice, que t ou tes ces en t r ep r i s e s n e s o n t pas u n b u t en so i , m a i s u n 
i n s t r u m e n t i m p o r t a n t p o u r accroître l ' a c t i o n de l a sc ience s u r l ' ensemb le 
d e l a v i e dans le pays . 

C'est p o u r a p p o r t e r u n e p r e u v e d u désir de réaliser t o u t ce p r o g r a m m e 
qu ' 'une a c t i o n énerg ique a été e n t r e p r i s e déjà en 1972 p o u r i n t r o d ' u i r e 
dans l 'économie, c'est-à-dire dans l a p r o d u c t i o n et les serv ices les résultats 
des t r a v a u x de r e che r che , les i n v e n t i o n s e t les p r o j e t s de r a t i o n a l i s a t i o n . 
D e n o m b r e u x g roupes d e s c i en t i f i ques , d' ingénieurs, et de di f férents spé­
c ia l i s tes s ' e f f o rcent déjà d e déve lopper et d'accélérer dans l e cadre de t r a ­
v a u x planifiés a i n s i que dans c e l u i de n o u v e l l e s i n i t i a t i v e s l a s o l u t i o n des 
problèmes d u progrès t e c h n i q u e . Nous souha i tons , et i l est de n o t r e d e v o i r 
d ' a g i r de façon q u e ce t t e a c t i o n d ' a cc ro i s sement des activités créatrices 
e t i n n o v a t r i c e s d e v i e n n e mass i ve , et que l 'économie e t l a 'Société ressen­
t isse déjà a u cours d e l 'Année d e l a Science Po lona ise l a pénétration des 
réalisations de la science dans t o u s les d o m a i n e s de n o t r e v i e . 

Les s c i en t i f i ques ne sont pas en état d e réaliser ces tâches t o u t seuls . 



La conscience du progrès apparaît au moment où la majorité des citoyens 
peut apercevoir dans leur vie quotidienne quelque chose de nouveau et de 
meilleur. Or ceci dépend directement du degré de la généralisation de 
nouveaux produits et services. Pour accélérer Introduct ion de ces nou­
veautés attendues par la société, i l faut lier les initiatives -et les activités 
créatrices des travailleurs scientifiques et des techniciens aux activités 
adéquates dans l'industrie, l'agriculture et dans de différents services. I l 
manque toutefois jusqu'à présent dans ce domaine d'une action intégrant 
toutes les activités dans le pays. I l paraît donc opportun d'attirer aussi 
aux travaux préparatoires de l'Année de la Science Polonaise les repré­
sentants de l'économie nationale. La 'Constitution d'un groupe coordinateur 
de cette année s'avère donc nécessaire. 

Les profits immédiats provenant de cette animation créatrice des mi ­
lieux scientifiques seront très appréciés et nécessaires déjà dans les 
années 1972-1973. Les profits essentiels toutefois doivent être atteints 
par suite d'une meilleure 'orientation des recherches, de leurs liens plus 
étroits avec l'économie et grâce à de meilleures conditions du travail 
scientifique et technique. C'est de l'attitude et de l'engagement des tra­
vailleurs de la science et des techniciens, de leur assiduité, ainsi que de la 
pleine utilisation du savoir des spécialistes que dépendra la réalisation 
de ces profits. I l serait fort opportun de susciter l'intérêt des cellules de 
base du Parti ainsi que de ses instances supérieures pour créer ce climat, 
l'entretenir et le développer. Le fait que la Direction du Parti et du 
Gouvernement a conféré un rang élevé à l'Année de la Science Polonaise 
constitue une indication et en même temps une obligation pour les organi­
sations du Parti et l'administration d'éliminer d'une manière décisive le 
comportement encore largement répandu parmi les cadres de l'économie 
à l'égard de la science, qui, tout en lu i reconnaissant son rôle important 
dans différents domaines d'activité sociale, ne la traitent pas comme un 
élément fondamental du développement continu. 

Changer une telle attitude, inculquer la compréhension de l'intégra­
tion 'indispensable de la science à toutes les activités de direction des 
entreprises humaines, au processus de la production et des services, con­
stitue une tâche extrêmement importante de l'éducation permanente. 

L'Année de la Science Polonaise constitue un grand ensemble de 
tâches à l'échelle inconnue jusqu'à présent dans notre pays. Par ces tâ­
ches, ainsi que par ses idées, ses buts et ses objectifs, l'Année de la Scien­
ce Polonaise devient un élément important de l'ensemble de la politique 
scientifique polonaise: Elle reflète la propension à se servir de nouvelles 
méthodes de stimulation psycho-sociale et organisationnelle d'un grand 
et important groupe social composé de travailleurs scientifiques et de 
créateurs du progrès technique. 



T A B L E DES MATIÈRES 

Principes de la polit ique scientifique 
I . Caractéristique générale de la polit ique scientifique 

I L Principes de la polit ique scientifique en matière de détermination des 
objectifs . 

I I I . Garantie de la mise en oeuvre du programme et de la réalisation des 
objectifs 

IV. Assurer de développement du potentiel de base scientifique . 
V. Mise à prof i t des résultats des travaux de R et D 

V I . Principe de la polit ique scientifique facteur harmonisant la direction 
centrale et l 'autonomie . 

Programme de l'activité de l'Académie Polonaise des Sciences pour la pério­
de 1972-1974 

I . Caractéristique générale du rapport et du programme de l'Académie . 
I L Principes de départ du programme de l'activité de l'Académie . 

I I I . Objectifs pr incipaux et tâches de l'Académie Polonaise des Sciences . 
L'Année de la Science Polonaise 6! 



Fasc. 49. S TANISŁAW C H R Z A N O W S K I , Réfrigération à l'eau et à l'air dans les établissements 
industriels et les centrales électriques, 1964, p. 12. 

Fasc. 50. I G N A C Y A D A M C Z E W S K I , Sur le mécanisme de l'ionisation et de la conductibilité électri­
que dans les liquides diélectriques, 1964, p. 56. 

Fasc. 51. H E N R Y K S TAMATELLO, Construction de souterrains pour collecturs sous la Vistule 
à Varsovie, 1964, p. 16. 

Fasc. 52. L A U R A K A U F M A N , La «métamorphose» chez le pigeon. Températures biocinétiques et 
viscosité du sérum sanguin chez les vertébrés, 1964, p. 36. 

Fasc. 53. Z O F I A L IB ISZOWSKA , Certains aspects des rapports entre la France et la Pologne au 
XVII' siècle, 1964, p. 36. 

Fasc. 54. S TANISŁAW H UECKEL , Sur les recherches scientifiques polonaises dans le domaine de 
l'hydraulique maritime, Calcul de la flottabilité des caissons à fond, 1964, p. 44. 

Fasc. 55. J A N I N A K U L C Z Y C K A - S A L O N I , Zola en Pologne, 1964, p. 16. 
Fasc. 56. W I T O L D C Z A C H Ó R S K I , Droit de famille des pays socialistes européens, 1965, p. 24. 
Fasc. 57. K A Z I M I E R Z D Ą B R O W S K I , Personnalité, psychonévroses et santé mentale d'après la 

théorie de la désintégration positive, 1965, p. 40. 
Fasc. 58. T A D E U S Z K O T A R B I Ń S K I , Les origines de la praxéologie, 1965, p. 18. 
Fasc. 59. Z B I G N I E W B A Ń K O W S K I , Adénosinotriphosphatases nucléaires dans le foie normal, en 

voie de régénération, dans l'hépatome et après irradiation, 1965, p. 14 + ill. 
Fasc. 60. K A Z I M I E R Z D Ą B R O W S K I , Psychothérapie des névroses et des psychonévroses et l'instinct 

de la mort, d'après la théorie de désintégration positive, 1965, p. 24. 
Fasc. 61. L E O N Z A W A D O W S K I , Le rapport sémantique objectif Fonction de la substance dans la 

langue, 1965, p. 30. 
Fasc. 62. M A R I A N W ERALSKI , Le budget de la République Populaire de Pologne, son rôle, sa 

structure et sa technique, 1965, p. 18. 
Fasc. 63. J ERZY STAROŚCIAK, La participation des citoyens à l'exercice de l'administration dans 

la République Populaire de Pologne, 1965, p. 16. 
Fasc. 64. A LEKSANDER L I S O W S K I , Application des systèmes d'analogie électrique à l'étude des 

poutres et portiques bi- et tridimensionnels à angles quelconques, 1966, p. 22. 
Fasc. 65. Z D Z I S Ł A W STIEBER, Les relations historiques entre les langues slaves de l'Est et de l'Ouest, 

1966, p. 12. 
Fasc. 66. R Y S Z A R D W ŁODARSK I , M I C H E L C A B I A C , Etudes et expériences récents concernant la 

détermination de réchauffement transitoire des câbles enterrés, 1967, p. 52. 
Fasc. 67. Z D Z I S Ł A W K O R Z E C , Méthodes d'analyse des priopriétés dynamiques des dispositifs 

semi-conducteurs, 1967, p. 18. 
Fasc, 68. C Z E S Ł A W P O D R Z U C K I , Les recherches polonaises sur l'emploi du coke moulé aux cubilots 

à vent froid et à vent chaud, 1967, p. 22. 
Fasc. 69. H E N R Y K B U C H O W S K I , Associations dans les liquides, 1967, p. 18. 
Fasc. .70. T A D E U S Z A D A M S K I , Observations sur la croissance des cristaux par la méthode deila 

précipitation synchronisé, 1968, p. 16. 
Fasc. 71. R O M A N S. I N G A R D E N , Notion de température et pompage optique, 1968, p. 18. 
Fasc. 72. K R Y S T Y N A POŻARYSKA, Recherches sur les couches du tertiaire inférieur en Europe 

épicontinentale, 1968, p. 16. 
Fasc. 73. M A R I A N WEISS, Les nouvelles possibilités de la rééducation des amputés - M.A.l.M, 

1969, p. 24. 
Fasc. 74. A N D R É G U I N I E R , L'oeuvre de Marian Smoluchowski, p. 7. M ACIEJ S UFFCZYŃSKI , Cor­

rélations coulombiennes dans un gaz électrique, 1969, p. 11. 
Fasc. 75. J A N W . M O L L , Les récents progrès dans le problème du diagnostic en chirurgie thora-

cique, 1969, p. 37. 




